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PARTE I
INFORMACION GENERAL A LOS PROPONENTES

NORMATIVA APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION

El proceso de contratacidon de servicios de consultoria se rige por el Decreto Supremo N°
0181, de 28 de junio de 2009, de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios (NB-SABS) y el presente Documento Base de Contratacion (DBC).

PROPONENTES ELEGIBLES
En esta convocatoria podran participar Unicamente los siguientes proponentes:
a) Las personas naturales con capacidad de contratar.

b) Las personas juridicas legalmente constituidas, en forma independiente o como
asociaciones accidentales.

c) Organizaciones No Gubernamentales (ONG), constituidas como Asociaciones Civiles
sin Fines de Lucro, seran consideradas Unicamente cuando no se presenten
propuestas o cuando exista una sola propuesta de personas juridicas legalmente
constituidas.

3. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS PREVIAS A LA PRESENTACION DE
PROPUESTAS

3.1 Consultas escritas sobre el DBC

Cualquier potencial proponente podra formular consultas escritas dirigidas al
RPA, hasta la fecha limite establecida en el presente DBC.

4. GARANTIAS

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 20 de las NB-SABS, el proponente decidira el
tipo de garantia a presentar entre: Boleta de Garantia, Boleta de Garantia a Primer
Requerimiento o Pdliza de Seguro de Caucion a Primer Requerimiento.

4.1 Las garantias requeridas son:

a) Garantia de Seriedad de Propuesta. La entidad convocante podra solicitar la
presentacion de la Garantia de Seriedad de Propuesta, sélo para contrataciones
con Precio Referencial mayor a Bs200.000.- (DOSCIENTOS MIL 00/100
BOLIVIANOS).

b) Garantia de Cumplimiento de Contrato. La entidad convocante solicitara la
Garantia de Cumplimiento de Contrato equivalente al siete por ciento (7%) del
monto del contrato. Cuando se tengan programados pagos parciales, en
sustitucion de la Garantia de Cumplimiento de Contrato, se podra prever una
retencién del siete por ciento (7%) de cada pago.

c) Garantia de Correcta Inversion de Anticipo. En caso de convenirse anticipo,
el proponente deberd presentar una Garantia de Correcta Inversidon de Anticipo,
equivalente al cien por ciento (100%) del anticipo otorgado. El monto total del
anticipo no debera exceder el veinte por ciento (20%) del monto total del
contrato.

4.2 Ejecucion de la Garantia de Seriedad de Propuesta:

La Garantia de Seriedad de Propuesta, en caso de haberse solicitado, sera
ejecutada cuando:

a) El proponente decida retirar su propuesta con posterioridad al plazo
limite de presentacién de propuestas.
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b) El proponente adjudicado no presente, para la suscripcion del
contrato, la documentacion original o fotocopia legalizada de los
documentos sefialados en el presente DBC, salvo impedimento
debidamente justificado presentado oportunamente a la entidad.

c) El proponente adjudicado desista de suscribir el contrato en los plazos
establecidos;

d) Se determine que el proponente se encuentra impedido para
participar en el proceso de contratacion.

e) El proponente adjudicado no presente la Garantia de Cumplimiento
de Contrato.

4.3 Devolucidn de la Garantia de Seriedad de Propuesta:

La Garantia de Seriedad de Propuesta, en caso de haberse solicitado, sera
devuelta a los proponentes en un plazo no mayor a cinco (5) dias, en los
siguientes casos:

a) Después de la notificacion con la Resolucidon de Declaratoria Desierta.

b) En el caso de que existiese Recurso Administrativo de Impugnacion,
luego de su agotamiento, en contrataciones con montos mayores a
Bs200.000.- (DOSCIENTOS MIL 00/100 BOLIVIANOS).

c) Cuando la entidad convocante solicite la extensién del periodo de
validez de propuestas y el proponente rehlse aceptar la solicitud.

d) Después de notificada la Resolucion de Cancelacidon del Proceso de
Contratacién.

e) Después de notificada la Resolucién de Anulacién del Proceso de
Contratacion, cuando la anulacién sea hasta antes de la publicacion
de la convocatoria.

f) Después de suscrito el contrato con el proponente adjudicado.

4.4 E| tratamiento de ejecucién y devolucién de las Garantias de Cumplimiento de
Contrato y de Correcta Inversion de Anticipo, se establecera en el Contrato.

5. RECHAZO Y DESCALIFICACION DE PROPUESTAS

5.1 Procedera el rechazo de la propuesta cuando ésta fuese presentada fuera del plazo
(fecha y hora) y/o en lugar diferente al establecido en el presente DBC.

5.2 Las causales de descalificacidon son:

a)

b)

c)
d)

Incumplimiento u omision en la presentacién de cualquier documento
requerido en el presente DBC.

La omision no se limita a la falta de presentacion de documentos,
refiriéndose también a que cualquier documento presentado no cumpla con
las condiciones de validez requeridas.

Cuando la propuesta no cumpla con las condiciones establecidas en el
presente DBC.

Cuando la propuesta econdmica exceda el Precio Referencial.

Si se determinase que el proponente se encuentra dentro los impedimentos
que prevé el Articulo 43 de las NB-SABS.
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e) Si para la suscripcion del contrato, la documentacion original o fotocopia
legalizada de los documentos sefalados en el presente DBC, no fuera
presentada dentro del plazo establecido para su verificacion; salvo que el
proponente hubiese justificado oportunamente el retraso.

f) Cuando el periodo de validez de la propuesta no se ajuste al plazo minimo
requerido;

g) Cuando el proponente presente dos o mas alternativas;

h) Cuando el proponente presente dos o mas propuestas;

i) Cuando el proponente no presente la Garantia de Seriedad de Propuesta, en
contrataciones con Precio Referencial mayor a Bs200.000.- (DOSCIENTOS
MIL 00/100 BOLIVIANOS), si ésta hubiese sido requerida.

j) Si para la suscripcion del contrato, la documentacion original o fotocopia
legalizada presentada no coincide con las fotocopias entregadas en la
propuesta

6. ERRORES NO SUBSANABLES

Se consideran errores no subsanables, siendo objeto de descalificacion, los siguientes:

a) La ausencia de los Formularios de Presentacidon de Propuestas, requeridos en
el presente DBC.

b) La falta de la propuesta técnica o parte de ella.
c) La falta de la propuesta econdmica o parte de ella;

d) La falta de presentacidn de la Garantia de Seriedad de Propuesta o cuando
esta sea girada por monto o plazo de vigencia, menores a los requeridos, o
la misma fuese emitida en forma errdnea, en contrataciones con Precio
Referencial mayor a Bs200.000.- (DOSCIENTOS MIL 00/100 BOLIVIANOS).

e) La ausencia del Poder del Representante Legal del proponente.

f) La falta de firma del Representante Legal en uno (1) o varios de los
Formularios y Documentos solicitados en el presente DBC.

g) La ausencia de documentacién, formularios y aspectos solicitados en el
presente DBC.

h) Cuando producto de la revision aritmética de la propuesta econdmica
existiera una diferencia superior al dos por ciento (2%) entre el monto total
de la propuesta y el monto revisado por el Responsable de Evaluacién o la
Comisién de Calificacion.

i) Cuando se presente en fotocopia simple, los documentos solicitados en
original o fotocopia legalizada.

7. DECLARATORIA DESIERTA

El RPA declarara desierta una convocatoria publica, de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 27 de las NB-SABS.

8. CANCELACION, SUSPENSION Y ANULACION DEL PROCESO DE
CONTRATACION

El proceso de contratacion podra ser cancelado, anulado o suspendido hasta antes de la
suscripcidn del contrato, mediante Resolucidon expresa, técnica y legalmente motivada,
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 28 de las NB-SABS.
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9. RESOLUCIONES RECURRIBLES

Los proponentes podran interponer Recurso Administrativo de Impugnacion, en procesos
de contratacion por montos mayores a Bs200.000.- (DOSCIENTOS MIL 00/100
BOLIVIANOS), Unicamente contra las resoluciones establecidas en el inciso b) del
paragrafo I del Articulo 90 de las NB-SABS; siempre que las mismas afecten, lesionen o
puedan causar perjuicio a sus legitimos intereses, de acuerdo con lo regulado en el
Capitulo VII del Titulo I de las NB-SABS.

10. DOCUMENTOS QUE DEBE PRESENTAR EL PROPONENTE

10.1 Los documentos que deben presentar las personas naturales son: (No Aplica)

a) Formularios de Presentacion de la Propuesta.

b) Cedula de Identidad, en fotocopia simple.

c) Propuesta en base a los Términos de Referencia sefialados en el presente
DBC.

d) Garantia de Seriedad de Propuesta, en original, equivalente al cero punto
cinco por ciento (0.5%) de la propuesta econdmica, emitida a nombre de la
entidad convocante, cuando esta sea requerida.

10.2 Los documentos que deben presentar las personas juridicas son:

a)
b)

d)

Formularios de Presentacién de la Propuesta.

Poder del Representante Legal del proponente, en fotocopia simple, con
atribuciones para presentar propuestas y suscribir contratos, incluidas las
empresas unipersonales cuando el Representante Legal sea diferente al
propietario.

Propuesta en base a los Términos de Referencia sefialados en el presente DBC.
Garantia de Seriedad de Propuesta, en original, equivalente al cero punto cinco

por ciento (0.5%) de la propuesta econdmica, emitida a nombre de la entidad
convocante, si ésta hubiese sido requerida.

10.2.1 En el caso de Asociaciones Accidentales, los documentos deberan

presentarse diferenciando los que corresponden a la asociacion y los que
corresponden a cada asociado.

10.2.1.1 La documentacion conjunta a presentar, que debe ser firmada por el
Representante Legal de la Asociacion Accidental, es la siguiente:

a) Formularios de Presentacién de la Propuesta.

b) Testimonio del Contrato de Asociacion Accidental, en fotocopia simple,
que indique el porcentaje de participacion de los asociados, la
designacion de la empresa lider, la nominacion del Representante Legal
de la asociacién y el domicilio legal de la misma.

c) Poder del Representante Legal de la Asociacién Accidental, en fotocopia
simple, con facultades expresas para presentar propuestas, negociar y
suscribir contratos a nombre de la Asociacion Accidental.

d) Propuesta en base a los Términos de Referencia sefialados en el
presente DBC.

e) Garantia de Seriedad de Propuesta, en original, equivalente al cero
punto cinco por ciento (0.5%) de la propuesta econdmica, emitida a
nombre de la entidad convocante, si ésta hubiese sido requerida.
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10.2.1.2 Cada socio en forma independiente deberd presentar la siguiente
documentacion, firmada por el Representante Legal de cada asociado y
no por el Representante Legal de la Asociacion:
a) Formulario de Identificacion.

b) Poder del Representante Legal, en fotocopia simple.

10.3 Una Organizacion No Gubernamental (ONG), debe presentar la siguiente
documentacion:

a) Fotocopia simple del Acta de Fundacién.
b) Fotocopias simples de Estatutos y reglamento interno, si corresponde.

c) La Resolucién Suprema que aprueba la personalidad juridica correspondiente,
en fotocopia simple

d) Propuesta en base a los Términos de Referencia sefialados en el presente
DBC.

En caso de que la ONG sea adjudicada presentara estos documentos en original o
fotocopia legalizada

10.4 Los Formularios de la propuesta son declaraciones juradas de los proponentes, que
deben ser presentados en original con la firma del Representante Legal.

Para las empresas unipersonales, estos Formularios seran firmados directamente
por su propietario, cuando no acrediten a un Representante Legal.

Para personas naturales estos formularios seran firmados directamente por el
proponente o su Representante Legal.

10.5 El Poder del Representante Legal debera tener la constancia de inscripcion en el
Registro de Comercio. Esta inscripcién podra exceptuarse para otros proponentes
cuando la normativa legal inherente a su constitucion asi lo prevea.

11. RECEPCION DE PROPUESTAS

11.1 La recepcion de propuestas se efectuard, en el lugar sefialado en el presente DBC
hasta la fecha y hora limite fijados en el mismo.

11.2 Los proponentes podran presentar sus propuestas segun su criterio: de manera
abierta o en sobre cerrado, situacidon que debera consignarse en el registro o libro
de actas.

11.3 Cuando el proponente decida presentar su propuesta en sobre cerrado, éste no
debera ser abierto hasta antes de la fecha y hora limite de plazo establecida para
su presentacion.

12. APERTURA DE PROPUESTAS

La apertura publica de propuestas se realizara en la fecha, hora y lugar sefialados en el
presente DBC, donde se dara lectura de los precios ofertados.

El acto se efectuara asi se hubiese recibido una sola propuesta. En caso de no existir
propuestas, el Responsable de Evaluacion o la Comision de Calificacion suspendera el
acto y recomendara al RPA, que la convocatoria sea declarada desierta

13. EVALUACION DE PROPUESTAS

La entidad convocante, de acuerdo con el Articulo 23 de las NB-SABS, para la evaluacion
de propuestas podra aplicar uno de los siguientes Métodos de Seleccion y Adjudicacion:
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a) Calidad, Propuesta Técnica y Costo.
b) Calidad.

c) Presupuesto Fijo.

d) Menor Costo.

14. EVALUACION PRELIMINAR

El Responsable de Evaluacion o la Comision de Calificacion, en sesidn reservada y segun
la verificacion de presentacion de documentos del Acto de Apertura, determinara si las
propuestas contintan o se descalifican aplicando la metodologia de CUMPLE/NO CUMPLE
en la presentacion de documentos y los Términos de Referencia.

15. APLICACION DE LOS METODOS DE SELECCION Y ADJUDICACION

15.1 Evaluacion con el Método de Seleccion y Adjudicaciobn de Calidad,
Propuesta Técnica Y Costo

Cuando se elija este Método, el procedimiento de evaluacidn sera el siguiente:
La evaluacidn de propuestas se realizard en dos (2) etapas:

1. Evaluacion de la Calidad y Propuesta Técnica, y
2. Evaluacién del Costo o Propuesta Econdmica.

Los maximos puntajes asignados a las propuestas son los siguientes:

1. Calidad y Propuesta Técnica : 100 puntos
2. Costo o Propuesta Econémica: 100 puntos

15.1.1 Evaluacién de la Calidad y Propuesta Técnica

Para aquellas propuestas admitidas, luego de la evaluacion preliminar, la
entidad convocante aplicara los criterios de evaluacion y asignara los
puntajes, conforme lo establecido en el Formulario de Evaluacion de la
Calidad y Propuesta Técnica.

Las propuestas técnicas que no alcancen el puntaje minimo de setenta (70)
puntos, seran descalificadas y no accederan a la evaluacién econdmica.

15.1.2 Evaluacién del Costo o Propuesta Econdmica

La evaluacién de costo o propuesta econdmica consistird en asignar cien
(100) puntos a la propuesta econdmica de menor costo. Al resto de
propuestas se les asignara puntaje inversamente proporcional, segun la
siguiente féormula

PEMC * 100
Pi =
PEi
Donde:
n = Nudmero de propuestas admitidas
i = 1,2,..n
Pi = Puntaje de la Evaluacién del Costo o Propuesta Econémica del proponente i
PEi = Propuesta Econdémica del proponente i
PEMC = Propuesta Econémica de menor costo

15.1.3 Determinacién del Puntaje Total

Una vez calificadas las propuestas mediante la evaluacion de la calidad y
propuesta técnica y del costo o propuesta econdmica, se determinara el
puntaje total de las mismas.
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El puntaje total de las propuestas sera el promedio ponderado de ambas
evaluaciones, obtenido de la siguiente formula:

PTi = c1 PCTi + c2 Pi

Donde:

PTi = Puntaje total del proponente i

PCTi = Puntaje por evaluacidon de la calidad y propuesta técnica de la
propuesta i

Pi = Puntaje de la evaluaciéon del costo o propuesta econdémica del
proponente i

cl = Coeficiente de ponderacidon para la evaluacién de la Calidad y

Propuesta Técnica = (La entidad seleccionara este valor que podra estar
comprendido entre 0.70 < c1 < 0.90)

c2 = Coeficiente de ponderacidon para la evaluacion del Costo o
Propuesta Econdmica = (La entidad seleccionara este valor que podra
estar comprendido entre 0.10 < c2 < 0.30)

Los coeficientes de ponderacion deberan cumplir la condicién: c1+ c2 = 1
Se adjudicara la propuesta cuyo puntaje total (PTi) sea el mayor.

Para el presente proceso de contratacion se establecen los siguientes coeficientes de
ponderacion:

Coeficiente Descripcion Valor (*)
c Coeficiente de ponderacion para la evaluacion de la Calidad y 0.85
1 Propuesta Técnica !
c Coeficiente de ponderacién para la evaluacién del Costo o 0.15
2 Propuesta Econdmica !

15.2 Evaluacioéon con el Método de Seleccidn y Adjudicacion de Calidad
Cuando se elija este Método, el procedimiento de evaluacién sera el siguiente:
Para aquellas propuestas admitidas, luego de la evaluacion preliminar, la entidad
convocante aplicara los criterios de evaluacién y asignara los puntajes, conforme lo
establecido en el Formulario de Evaluaciéon de la Calidad y Propuesta Técnica.
De todas las propuestas que hubieran alcanzado por lo menos setenta y cinco (75)
puntos, se adjudicara a la propuesta que obtuvo la mejor calificacion y que no
sobrepase el precio referencial.

15.3 Evaluacioén con el Método de Selecciéon y Adjudicacion de Presupuesto Fijo

Cuando se elija este Método, el procedimiento de evaluacién sera el siguiente:

La entidad establecerd un presupuesto fijo, que cancelara por la prestacién del
servicio de consultoria.

Para aquellas propuestas admitidas, luego de la evaluacién preliminar, la entidad
convocante aplicara los criterios de evaluacidn y asignara los puntajes, conforme lo
establecido en el Formulario de Evaluacion de la Calidad y Propuesta Técnica.

Las propuestas técnicas que no alcancen el puntaje minimo de setenta (70) puntos,
seran descalificadas.

De las propuestas que hubieran obtenido el puntaje minimo requerido, se adjudicara
a aquella que presente la mejor calificacion técnica.

15.4 Evaluacién con el Método de Seleccidn y Adjudicacion de Menor Costo
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Cuando se elija este Método, el procedimiento de evaluacién sera el siguiente:

Para aquellas propuestas admitidas, luego de la evaluacion preliminar, la entidad
convocante aplicara los criterios de evaluacién y asignara los puntajes, conforme lo
establecido en el Formulario de Evaluaciéon de la Calidad y Propuesta Técnica.

Las propuestas técnicas que no alcancen el puntaje minimo de setenta (70) puntos,
seran descalificadas.

De las propuestas que hubieran obtenido el puntaje técnico minimo requerido, se
adjudicara a aquella que tenga el menor costo.

16. CONTENIDO DEL INFORME DE EVALUACION Y RECOMENDACION

El Informe de Evaluacion y Recomendacion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta,
debera contener minimamente lo siguiente:

a) Nomina de los proponentes.

b) Cuadros Comparativos.

c) Cuadros de evaluacion.

d) Detalle de errores subsanables, cuando corresponda.

e) Causales para la descalificacién de propuestas, cuando corresponda.

f) Otros aspectos que el Responsable de Evaluacién o la Comision de

Calificacion considere pertinentes.

g) Recomendacion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta.

17. ADJUDICACION O DECLARATORIA DESIERTA

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

El RPA, recibido el Informe de Evaluacion y Recomendacién de Adjudicacién o
Declaratoria Desierta y dentro del plazo fijado en el cronograma de plazos,
emitira la Adjudicacion o Declaratoria Desierta.

En caso de que el RPA solicite al Responsable de Evaluacién o la Comisidon de
Calificacion la complementacién o sustentacion del informe, podra autorizar la
modificacion del cronograma de plazos a partir de la fecha establecida para la
emisién de la Adjudicacion o Declaratoria Desierta.

Si el RPA, recibida la complementacion o sustentacidn del Informe de
Evaluacion y Recomendacion, decidiera bajo su exclusiva responsabilidad,
apartarse de la recomendacion, deberd elaborar un informe fundamentado
dirigido a la MAE y a la Contraloria General del Estado.

Para contrataciones mayores a Bs200.000 (DOSCIENTOS MIL 00/100
BOLIVIANOS) el RPA debera emitir Resolucion de Adjudicacién o Declaratoria
Desierta, para contrataciones menores a dicho monto la entidad determinara el
documento de adjudicacion o declaratoria desierta.

La Resolucion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta sera motivada vy
contendra, en la parte resolutiva, minimamente la siguiente informacion:

a) Nobmina de los participantes y precios ofertados.

b) Los resultados de la calificacion.

c) Causales de descalificacion, cuando corresponda.

d) Lista de propuestas rechazadas, cuando corresponda.
e) Causales de Declaratoria Desierta, cuando corresponda.

La Resolucién de Adjudicacion o Declaratoria Desierta sera notificada a los
proponentes de acuerdo con lo establecido en el articulo 51 de las NB-SABS. La
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notificacién, deberd incluir copia de la Resolucion y del Informe de Evaluacién y
Recomendacion de Adjudicacién o Declaratoria Desierta.

18. SUSCRIPCION DE CONTRATO Y PAGO

18.1 Para la suscripcion de contrato el proponente adjudicado debera presentar la
siguiente documentacion en original o fotocopia legalizada, siendo causal de
descalificacién de la propuesta el incumplimiento en su presentacion:

a) Cedula de Identidad (Personas Naturales)

b) Poder del Representante Legal (Personas Juridicas)

c) Numero de Identificacién Tributaria (NIT), salvo lo previsto en el numeral
19.4.

d) La Garantia de Cumplimiento de Contrato y la Garantia de Correcta
Inversion de Anticipo, cuando correspondan.

18.2 La entidad convocante debera otorgar al proponente adjudicado un plazo no
inferior a cuatro (4) dias para la presentacion de los documentos requeridos en el
presente DBC; si el proponente adjudicado presenta los documentos antes del
tiempo otorgado, el proceso podra continuar.

Si el proponente adjudicado no cumple con la presentacion de los documentos
requeridos para la suscripcion del contrato, se ejecutard su Garantia de Seriedad
de Propuesta, si ésta fue requerida, y se procedera a la evaluacién y, cuando
corresponda, a la adjudicacion de la siguiente propuesta mejor evaluada, siempre
que la misma no exceda el precio referencial, y asi sucesivamente. En este caso el
RPA podra autorizar la modificacién del cronograma de plazos a partir de la fecha
de emisién de la Resolucion de Adjudicacion.

18.3 Los pagos por el servicio se realizaran previa la conformidad de la entidad
convocante y entrega de factura por el proponente.

18.4 En las contrataciones de personas naturales, en ausencia de la nota fiscal
(factura), la entidad convocante deberd retener los montos de obligaciones
tributarias, para su posterior pago al Servicio de Impuestos Nacionales.

En los contratos suscritos para servicios de consultoria individual de linea, al
encontrarse las personas naturales sujetas al Régimen Complementario de
Impuesto al Valor Agregado (RC-IVA), la entidad convocante solicitard a los
consultores contratados el Numero de Identificacion Tributaria (NIT) de registro en
el Servicio de Impuestos Nacionales como contribuyentes directos del RC-IVA,
siendo responsabilidad de la CONSULTORA presentar la declaracion jurada
trimestral al Servicio de Impuestos Nacionales.

19. MODIFICACIONES AL CONTRATO
Las modificaciones al contrato podran efectuarse mediante:

a) Contrato Modificatorio: Cuando la modificacidon a ser introducida afecte
el alcance, monto y/o plazo del contrato. Se podran realizar uno o varios
contratos modificatorios, que sumados no deberdn exceder el diez por
ciento (10%) del monto del contrato principal.

b) Contrato Modificatorio para consultores individuales de linea:
Cuando la Unidad Solicitante requiera ampliar el plazo del servicio de
consultoria individual de linea debera, de manera previa a la conclusidon
del contrato, realizar una evaluacién del cumplimiento de los Términos de
Referencia. En base a esta evaluacion, la MAE o la autoridad que
suscribié el contrato principal podra tomar la decisién de ampliar o no el
contrato de la CONSULTORA.
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Esta ampliacion podra realizarse hasta un maximo de dos (2) veces, no
debiendo exceder el plazo de cada ampliacion al establecido en el
contrato principal.
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PARTE I1

INFORMACION TECNICA DE LA CONTRATACION

20. CONVOCATORIA Y DATOS GENERALES DEL PROCESO DE CONTRATACION

A. CONVOCATORIA

Se convoca a la presentacion de propuestas para el siguiente proceso:

Entidad convocante :
Modalidad de Contratacion :
CUCE :

Cadigo interno que la entidad utiliza .
para Identificar al proceso *

Objeto de la contratacion :

Método de Seleccién y Adjudicacion :
Forma de Adjudicacion :

Precio Referencial :
Garantia de Cumplimiento de Contrato .

Organismo Financiador :

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE ELECTRICIDAD

Apoyo Nacional ala Produccién y Empleo

1 [

AE-RPA-DPT-037/2010

“AUDITORIA DE CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA
DETERMINACION DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA
RURAL DE ELECTRIFICACION LTDA. — CRE, EN CUMPLIMIENTO A SUS
COMPROMISOS DE EXPANSION Y PLAN DE INVERSIONES
CORRESPONDIENTES A LAS GESTIONES 2006, 2007, 2008 Y 2009”

X| a) Calidad, Propuesta Técnica y Costo | |b) Menor Costo | |c) Presupuesto Fijo
d) Calidad

[Por el total

Bs 350.000,00
El proponente adjudicado debera constituir la garantia de cumplimiento de contrato,
por el monto del siete por ciento (7%) del valor total adjudicado.

Nombre del Organismo Financiador

o . L
(de acuerdo al clasificador vigente) % de Financiamiento

[111 TESORO GENERAL DE LA NACION 100

B.

Horario de atencién de la entidad :

Encargado de atender consultas :

Domicilio fijado para el proceso de
contratacion por la entidad convocante *
Teléfono :

Fax :
Correo electrénico para consultas :

INFORMACION DEL DOCUMENTO BASE DE CONTRATACION (DBC)
Los interesados podran recabar el Documento Base de Contratacién (DBC) en el sitio Web del SICOES y obtener
informacién de la entidad de acuerdo con los siguientes datos:

| 9:00212:30y 14:30 a 18:30

Nombre Completo Cargo Dependencia
ENCARGADA DE DIRECCION
JACQUELINE GEMIO B. CONTRATACIONES ADMINISTRATIVA
a.i. FINANCIERA

Av. 16 de Julio N° 1571 (El Prado)

2312401 Int. 107

[ 2682253

[igemio@ae.gob.bo

C. CRONOGRAMA DE PLAZOS
El cronograma de plazos previsto para el proceso de contratacién, es el siguiente:

# ACTIVIDAD JFecHA o HORA LUGAR Y DIRECCION

1 E:gggfcién del DBC en el SICOES y en la Mesa de : 23/08/2010

2 Inspeccion Previa (No es obligatoria) * | | | |
3 Consultas Escritas [ 27/08/2010 | [12:00 | [La Paz, Av. 16 de Julio N° 1571 |
4 Reunién de Aclaracién (No es obligatoria) o | | |
5 Fechalimite de presentaciéon y Apertura de Propuestas* | 02/09/2010 | | 10:00 | | La Paz, Av. 16 de Julio N° 1571 |
7 Adjudicacion o Declaratoria Desierta

8 Notificacion 14/09/2010

9 Presentacion de documentos para suscripcion de contrato 20/09/2010

10 Suscripcion de contrato

(*) Estas fechas son fijas en el proceso de contratacién
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21 -CONDICIONES Y TERMINOS DE REFERENCIA REQUERIDOS PARA EL SERVICIO

DE CONSULTORIA

TERMINOS DE REFERENCIA

“AUDITORIA DE CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA
DETERMINACION DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA RURAL
DE ELECTRIFICACION LTDA. — CRE, EN CUMPLIMIENTO A SUS COMPROMISOS DE
EXPANSION Y PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A LAS GESTIONES

2006, 2007, 2008 Y 2009~

|1. ANTECEDENTES: |

< Mediante Resolucidon SSDE 32/2004, la ex Superintendencia de Electricidad (ex SSDE),

aprobd los Planes de Expansion e Inversiones para el Periodo Tarifario 2003 - 2007 para
la CRE.

En fecha 07/Septiembre/2006, mediante Resolucién SSDE 239/2006 se aprobd el Plan
de Expansion e Inversiones de las gestiones 2006 y 2007 para la CRE, correspondiente
a la Revisidn Extraordinaria de Tarifas.

En fecha 08/Noviembre/2007, mediante Resolucion SSDE 355/2007 se aprobd el Plan
de Expansion e Inversiones de la gestion 2008 para la CRE, correspondiente a la
Revisién Ordinaria de Tarifas.

En cumplimiento del articulo 47 del Reglamento de Precios y Tarifas (RPT) de la Ley de
Electricidad 1604, la CRE presentd ante el ente regulador, su declaracion de inversiones
ejecutadas para las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009.

Las inversiones ejecutadas por el Distribuidor deben ser coherentes con el crecimiento
de la demanda; cumpliendo con los estandares de calidad de servicio, aplicables a la
actividad de distribucion y con el comportamiento de expansién de los sistemas
eléctricos, conforme estipula el articulo 47 del Reglamento de Precios y Tarifas de la Ley
de Electricidad.

Al respecto, la ex SSDE ha realizado la evaluacion preliminar del cumplimiento de los
Planes de Expansion e Inversiones de la CRE, correspondiente a la Gestion 2006. Como
resultado, existen observaciones técnicas/econdmicas, que han sido descritas y
detalladas en los informes DMN-815/2007® de fecha 18/Enero/2007, y DMN 843/2007
de fecha 24/Octubre/2007, este ultimo concluye, que el monto que debe ser
considerado en el estudio tarifario 2008 - 2011, para la Gestion 2006 es de USD
15.645.175, monto sujeto a una auditoria regulatoria con la finalidad de determinar si la
diferencia entre el monto recomendado inicialmente por la ex SSDE de USD 13.245.175
y definido en el segundo Informe de USD 15.645.175 debe ser reconocido como Activo
Afecto a la Concesidn.

Bajo este contexto, la AE ha visto por conveniente la contratacién de un servicio de
consultoria especializada para realizar la auditoria del Centro de Costos, para determinar
a cabalidad las inversiones ejecutadas por la CRE, en correspondencia al cumplimiento
de sus Compromisos de Expansidn y Programa de Inversiones para las Gestiones 2006,
2007, 2008 y 2009 mismas que son susceptibles de formar parte del Patrimonio Neto
afecto a la concesion del servicio de distribucion.

2. OBJETIVO

Los objetivos del servicio de Consultoria son:

1 Considerar que estas observaciones tienen implicaciones en las conclusiones de Informes precedentes y en el Periodo Tarifario 2003 — 2007, al

respecto la entonces ex SSDE adjudico la consultoria de revision 2006 a la Consultora CTL Bureau, la cual tuvo una resolucion de contrato por parte

del consultor.
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Objetivo General

=

Proporcionar a la AE una opinidn calificada, profesional e independiente sobre el
cumplimiento de los compromisos de inversion de la CRE, aprobados por el
ente regulador para las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009 en el Marco Legal
establecido por la Ley de Electricidad 1604, sus Reglamentos y los respectivos Contratos
de Concesion.

Objetivos Especificos

Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la consultoria, son los siguientes:

=

=

=)

Determinar el monto definitivo de las inversiones realizadas por la CRE en los
compromisos de inversion de las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009.

Recabar informacion contable y financiera sobre los costos de inversion involucrados en
los Proyectos de inversion de la CRE de las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009.

Verificar la consistencia entre los registros financieros y contables de la ejecucion del
presupuesto referido en las Resolucién SSDE N° 239/2006 y SSDE N© 355/2007 de los
planes de expansion e inversion de las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009 de la CRE.

Proporcionar a la AE montos monetarios y cantidades fisicas verificadas como
efectivamente ejecutadas y recomendadas por el Consultor para la aprobacion por parte
de la entidad reguladora.

Verificar que los activos declarados por el Distribuidor, hayan sido activados
correctamente, tanto fisicamente como contablemente.

Verificar que los retiros de los activos depreciados totalmente hayan sido registrados
contablemente y no se hayan mantenido en el PAC, realizando revalorizaciones de
activos que no corresponden.

Evaluar la razonabilidad de eficiencia técnica, econémica y financiera de las inversiones
de la CRE, en base al andlisis de crecimiento de la demanda, cantidades fisicas, costos
unitarios y oportunidad de ejecucidon y activacion de inversiones, verificando que los
activos declarados por el distribuidor, no representen:

- Capacidad ociosa en su sistemaZ.

- Doble activacién contable3.
- Inadecuadas revalorizaciones de Activos ya registrados en el Patrimonio Neto
afecto a la concesion.

Contar con una metodologia y procedimientos que permitan a la AE mayor eficiencia en el
seguimiento, control y verificacion de la ejecucion de inversiones en las empresas
distribuidoras de electricidad.

3. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

Para lograr los objetivos propuestos, la empresa consultora seleccionada, deberd realizar
como minimo las siguientes actividades, las mismas que son descritas de manera
enunciativa y no limitativa:

Aspectos Generales

2 Tampoco se acepta el concepto de reserva fria.
3 También puede provenir de la activacion errénea de proyectos correspondientes a Sistemas Aislados
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Describir y explicar la metodologia a ser empleada en la revision del cumplimiento de la
ejecucion fisica y financiera del programa de inversiones de la CRE. La metodologia debe
considerar los proyectos singulares y no singulares.

Evaluacion del Sistema Informatico

Evaluar la integridad, confiabilidad, disponibilidad y consistencia de la informacion

disponible4 declarada por la CRE. Puntualizando los métodos de validacion de la informacién

utilizada y los requerimientos adicionales de informacion.

e Realizar una revision de los sistemas contables y financieros utilizados por la CRE para
el registro de sus inversiones.

o Identificar el flujo l6gico que siguen los proyectos de inversidén desde su disefio hasta su
activacion contable, y los sistemas informaticos que estdn involucrados en dicho
proceso, (SIGETEC, SIGERED, SIGECOM, SAP, otros) para determinar un diagnostico
inicial de los procesos y procedimientos aplicados.

Determinar el grado de auditabilidad de los mddulos de los sistemas informaticos
correspondientes; y otros relevantes que estén relacionados al centro de Costos de
Inversiones.

e En base a los puntos anteriores determinar la légica de registro de informacion en las
bases de datos involucradas, la forma en la que estas interactian, los niveles de
seguridad, la fiabilidad de las fechas de registro de los proyectos, modificaciones de
registros y actualizaciones de datos.

En base a los proyectos registrados en los sistemas de la CRE por gestidn y los remitidos
a la AE como ejecutados y activados, verificar la consistencia de la informacion
correspondiente a la base de datos del modulo comercial (SIGECOM), Modulo de control
de Inventarios (SAP); y/o cualquier otro que el consultor por su experiencia profesional
crea conveniente, para identificar los registros criticos, necesarios e importantes para el
procesamiento de la informacion, identificacion de errores del sistema en apertura de
proyectos, errores en cierre, errores en relevamiento, errores en “migracion de datos” o
cualquiera que represente una inconsistencia.

Verificacién y Evaluacion Fisica

e Medir el grado de cumplimiento de la ejecucidn fisica de los planes de expansion y de los
programas de inversion segun lo aprobado, para cada nivel de tension segun el
Programa de Inversiones.

¢ Realizar relevamiento de las inversiones ejecutadas de las gestiones 2006, 2007, 2008 y
2009 y revisar las inversiones en obras realizadas con los recursos comprometidos,
verificando la correspondencia entre los montos de inversion contabilizados y las obras
ejecutadas.

e Determinar las adiciones fisicas del activo fijo correspondientes a donaciones y/o
aportes de terceros y desagregar de acuerdo al sistema uniforme de cuentas y por tipo
de activos.

4 Profesional con certificacién CISA
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e Verificar “In Situ” que las obras fisicas construidas y las adquisiciones de activos, se
correspondan con los informes de inversiones y con el sistema contable de la empresa.
En el caso que el niumero de obras y adquisiciones ejecutadas por la empresa no
permitan realizar estas inspecciones en un plazo razonable, la consultora determinara el
procedimiento a seguir para lograr este cometido.

e Preferentemente seleccionar una muestra que represente un porcentaje significativo de
las inversiones ejecutadas en el periodo estudiado, incluyendo proyectos con montos de
inversidn relevantes.

Verificacion y Evaluacién Financiera

e Elaborar una metodologia para recabar, procesar y revisar la informacion contable y
financiera de la CRE, respecto a los compromisos de expansién y programa de
inversiones para las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009.

Medir el grado de cumplimiento de la ejecucion del presupuesto del programa de
inversion segun lo aprobado para la CRE.

Describir y emitir opinion sobre los procedimientos de adjudicacion de obras y servicios
a terceros

Verificar que los gastos de inversion se hayan realizado de acuerdo al cronograma de
inversiones y de acuerdo al presupuesto financiero. Determinar las diferencias,
evaluarlas y recomendar con el fundamento respectivo a la AE, la aceptacién o rechazo
de estas diferencias.

Evaluar el retraso en la ejecucién fisica de las inversiones respecto a los cronogramas
aprobados, de tal forma que se identifiquen la validez de su justificacién asi como los
efectos e implicaciones en los montos referenciales de las inversiones aprobadas en el
Periodo Tarifario.

Verificar que los montos de inversion ejecutados por la CRE, correspondan a las
adiciones registradas en el activo fijo de la CRE por dichos conceptos.

Verificar que los montos de inversidn ejecutados correspondan a las adiciones fisicas en
obras y proyectos afectos a la Concesidn, concluidas estas y en operacidn, por etapa de
distribucion (Alta Tensién, Media Tensidén, Baja Tension y Propiedad General) y tipo
(Calidad, Ampliaciones, Reemplazos y Reduccion de Pérdidas) y la forma de su registro
contable.

Describir y emitir opinidn sobre los mecanismos y/o procedimientos empleados por la
CRE para el registro, control y seguimiento de ingreso y salida de almacenes, haciendo
referencia en particular al tratamiento que se siguen en los casos de materiales nuevos
y usados.

Considerar las observaciones de los informes precedentes de la ex SSDE
correspondientes a la evaluacion de las gestiones 2006 a 2009.

Determinar y verificar las causales de las posibles diferencias entre la etapa de
energizacién/produccion de un proyecto y de activaciéon contable.

Verificar que los activos que forman parte del Patrimonio Afecto a la Concesidn no sean
resultantes de una revalorizacién de activos, acorde a lo establecido en el Marco Legal
vigente, en caso de que los activos hayan sido revalorizados, la Consultora debera
eliminar su efecto al momento de determinar los activos a ser reconocidos.
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e Verificar la doble activacion contable dentro de los activos y si las mismas fueron
incorporadas en la ejecucién de inversiones de los proyectos, en el Area Integrada y
Sistemas Aislados de la CRE.

e Realizar la auditoria de cuentas del Centro de Costos de Inversiones valorando e
identificando sus Ingresos y Egresos, identificando la presencia de ingresos de fuentes
desconocidas o egresos de usos desconocidos, ambos cuantificaAndolos.

e Verificar la apropiacion indebida de activos afectos a la actividad de Distribucién, motivo
de la concesion de la empresa.

e Comunicar a la AE la posicién del Consultor respecto al cumplimiento de las inversiones
comprometidas en las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009, de la CRE, en el Marco Legal
establecido por la Ley de Electricidad, sus reglamentos y demas disposiciones legales
aplicables.

e Determinar la evolucién del patrimonio Neto Afecto a la Concesidn a partir de la gestidn
2006 hasta 2009.

e Emitir dictamen técnico, especializado e imparcial, sobre el cumplimiento razonable del
presupuesto de inversién comprometido por la CRE.

De ésta forma el Consultor verificara respecto a los compromisos de inversion ejecutados:

La validez de la informacion generada y declarada por la CRE.

Los montos reales ejecutados.

La ejecucidn fisica real.

El grado de cumplimiento de sus compromisos de inversiéon.

La existencia o no de dano econdmico y su naturaleza (negligencia, errores
de procedimientos y/o procesos)

: :

- Toda documentacién e informacidén suministrada por CRE, la AE y otras fuentes.

- La solicitud de informacidn adicional que requiera la Consultora de la CRE, debera ser
solicitada via la AE.

5. PRESENTACION DE INFORMES

La empresa consultora seleccionada, ademas de proporcionar a la AE la informacién y
documentacion de respaldo, modelos y bases de datos utilizados en su analisis, debera
realizar la presentacion de los resultados de la consultoria, proporcionando la explicacion
suficiente y necesaria al personal de la AE.

mWEAMAMMRMM_O—I

La CONSULTORA desarrollara sus actividades de forma satisfactoria, en estricto acuerdo con
el alcance de trabajo, la propuesta adjudicada, y los Términos de Referencia dentro del
Documento Base de Contratacion en un plazo de ochenta (80) dias habiles, computables a
partir de la notificacién de la Orden de Proceder, en los que se presentaran dos informes de
acuerdo al cronograma sefialado a continuacion:

o Le empresa consultora, debera presentar un Primer Informe a los cuarenta y siete
(47) dias habiles a partir de la entrega de la Orden de Proceder que incluya todo el
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alcance de la consultoria e incluir los cuadros de salidas que muestren los principales
resultados de la evaluacion. Los resultados del Primer Informe debera ser expuesta por la
empresa consultora seleccionada, en coordinacion con la contraparte designada por la AE.

e Los resultados del Primer Informe deberdn ser expuestos por la empresa consultora
seleccionada en instalaciones de la AE, en un plazo no mayor a los tres (3) dias habiles,
en coordinacién con la contraparte designada por la AE.

o La contraparte realizara, en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, sus
observaciones y comentarios al Primer Informe.

o A los diez (10) dias habiles de notificada con las observaciones, la empresa
consultora seleccionada presentard un Informe Final que cubra el alcance definido en el
punto 3 del presente documento, incluyendo los comentarios y observaciones realizadas
por la contraparte de la AE al Primer Informe, ademas del dictamen sobre el
cumplimiento de la expansion y cumplimiento de inversiones de las gestiones 2006, 2007,
2008 y 2009 de la CRE, la informacion y documentacion de respaldo y los cuadros de
salida.

. La contraparte de la AE, en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles de entregado
el Informe Final, realizard sus comentarios, observaciones y podra requerir la
correccion, complementacion, justificaciones y aclaraciones que considere necesarias.

o A los cinco (5) dias habiles de recibidas las observaciones y comentarios de la
contraparte de la AE, la empresa consultora seleccionada deberd entregar la versidn
definitiva del Informe Final, atendiendo en su totalidad los requerimientos realizados por
la contraparte.

o Los resultados de la versidn definitiva del Informe Final, de ser necesario, debera
ser expuesto por la empresa consultor en instalaciones de la AE a requerimiento de la
Contraparte o del Director Ejecutivo, la AE comunicard a la empresa consultora
seleccionada su conformidad sobre el trabajo realizado.

o Los informes seran entregados, en tres (3) ejemplares impresos y archivos
magnéticos* en OFFICE XP, en idioma espafiol y deberan incluir un indice, resimenes
ejecutivos, que muestren los aspectos relevantes de la evaluacion y los resultados.

(*) En el archivo magnético se debe adjuntar todas las hojas electréonicas en formato
Excel, con los respectivos calculos, formulas, modelos y graficas utilizadas en la Consultoria y
que figuren en el ejemplar impreso.

7. PERFEILL DE LA EMPRESA CONSULTORA

La EMPRESA CONSULTORA que prestara el servicio deberda conformar un equipo
multidisciplinario con personal especializado en Auditoria Financiera y Sistema de
Distribucion Eléctrica que cumpla con las siguientes caracteristicas:

Requisitos Generales

Experiencia en evaluacion y supervision de proyectos, auditorias y consultorias en sectores
regulados, preferentemente en electricidad.

Requisitos Especificos

- Conocimientos de practicas regulatorias orientadas a servicios publicos de consumo
masivo y monopolios naturales.

- Experiencia en evaluacion y seguimiento de inversiones en empresas reguladas o de
servicio eléctrico.

- Experiencia comprobada en ldentificacién y analisis de Cost Drivers, Contabilidad
Corporativa y Auditoria Forense.
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- Experiencia en Auditorias de Sistemas Informaticos.

- Experiencia en Auditorias Financieras, Contabilidad de Costos o auditorias de programas y
proyectos de inversion en distribucidn eléctrica u otros utilities (preferentemente del area
energética).

- Experiencia en analisis econdmico y financiero en proyectos de empresas reguladas o de
servicio eléctrico

- Experiencia en consultorias en empresas reguladas.
- Experiencia en sistemas informaticos integrados, con conocimiento comprobado en el

manejo de bases de datos (Indispensable) y que operan con aplicaciones SAP
(Sistemas, Aplicaciones y Productos en Procesamiento de Datos (deseable).

Adicionalmente la empresa proponente debera contar con un equipo principal de trabajo, que
deberd estar conformado minimamente por:

-Un (1) licenciado en economia o finanzas con especializacion en el area
econdmica/financiera y experiencia probada en el sector eléctrico boliviano
(necesario) y en regulacion de servicios publicos (deseable).

- Un (1) ingeniero electricista con amplia experiencia en Sistemas de Distribucion
(necesario) y experiencia probada en planificacion y disefio de redes de distribucidon
(deseable).

- Un (1) licenciado en informatica o ingeniero de sistemas, con experiencia en
Auditorias de Sistemas Informaticos, que cuente con la certificacion CISA
(necesario).

- Dos (2) auditores financieros, por lo menos uno de ellos con conocimientos probados
en Auditoria Forense (imprescindible).

- El equipo de trabajo deberad estar comandado por un Gerente del Proyecto con
experiencia mayor a cinco afios en el sector eléctrico boliviano.

LB__HJ_GARJAERESIAR_LQS_SERLLLCJ_QS_E_LN_SIALACJ_QNES—I

- La verificacion fisica del sistema eléctrico de distribucion; los sistemas informaticos
que estan involucrados en dicho proceso, (SIGETEC, SIGERED, SIGECOM, SAP,
otros); revision de documentacién original (libros contables, proyectos, otros) seran
llevados a cabo en oficinas de la CRE ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra.

- El traslado, retorno, gastos y otros que realice el personal de la Consultora, en
instalaciones de la CRE, sera por cuenta de la misma.

- La presentacion de los Informes, documentos de respaldo, medio magnético y otros,
seran entregados en la oficina central de la AE (Av. 16 de julio N°© 1571, de la ciudad
de La Paz).

|Q PRECIO REFERENCIAI

El monto total propuesto para la ejecucion de la Consultoria es de: Bs 350.000
(TRESCIENTOS CINCUENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS).
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Luego de concluida la apertura de la propuesta, la AE hara conocer la adjudicacion mediante
nota escrita en un plazo no mayor a dos (2) dias habiles desde la fecha de presentacion.

El proceso de calificacion sera realizado por un Comité al interior de la Autoridad de
Electricidad, bajo la modalidad de Calidad (85%) y Costo (15%), considerando los aspectos
que seran calificados y sus puntajes asignados que son presentados en Anexo. Por tanto,
ademas de la propuesta técnica y econémica debera proporcionar una copia del Curriculum
Vitae y Cedula de Identidad del personal que intervendra en esta consultoria.

Las empresas consultoras proponentes deberan obtener por lo menos el setenta por ciento
(7090) del puntaje técnico total para que sus propuestas sean habilitadas

11. FINANCIAMIENTO Y PAGO

El costo total del trabajo incluyendo impuestos, sera financiado con recursos del Tesoro
General de la Nacion y serd pagado en la ciudad de La Paz en bolivianos y en una sola cuota
a la entrega del Informe Final de la consultoria.

Los impuestos que correspondan seguln el régimen impositivo en Bolivia, seran pagados por
la empresa consultora seleccionada, si ésta no tuviera su NIT de contribuyente, la AE actuara
como agente de retencién del monto correspondiente.

12. RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DE LA CONSULTORA

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, la empresa consultora seleccionada
sera responsable directa y absoluta del trabajo a ser efectuado y debera responder por el
mismo durante los siguientes cinco (5) afos, computables desde la aceptacién del Informe
en Version Final por parte de la entidad contratante, por lo que en caso de ser requerida
cualquier aclaracion o solicitud de informacion, no podra negar su concurrencia.

Toda la informacion que reciba la empresa consultora seleccionada, como aquella que se
genere en la realizacion del servicio de consultoria, tendra caracter confidencial y no podra
de ninguna forma ser difundida ni utilizada en otros trabajos. Concluido el servicio de
consultoria, dicha informacion debe ser entregada a la AE, incluyendo hojas de trabajo vy
otros que sirvan de respaldo a los resultados obtenidos.

La empresa consultora seleccionada, asi como los profesionales integrantes del equipo,
deben estar libres de impedimentos que puedan comprometer su imparcialidad u objetividad,
ademas de mantener una actitud y apariencia de independencia.

13 GARANTIA REQUERIDA |

La empresa consultora seleccionada, debera presentar una Boleta Bancaria de “Cumplimiento
de Contrato”, emitida por un banco nacional por el monto del siete por ciento (7%) del valor
total adjudicado, con validez de por lo menos ciento cincuenta (150) dias calendario.

14 _CONTRAPARTE E INFORMACION |

La contraparte de la AE para la coordinacidon del trabajo, revision y evaluacion de los
informes del servicio de consultoria, estara constituida por personal profesional de la AE.
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La contraparte serd la encargada de poner a disposicion de la empresa consultora
seleccionada, toda la documentacién e informaciéon para el desarrollo del trabajo que se
encuentre disponible en la AE.

L]_S_JNQQMEAILBJLLDAID_Y_CQNELLCIO_DE_LNIEBES.ES—I

No podran participar de esta convocatoria empresas consultoras que tuviesen algun tipo de
relacién contractual con la CRE, o que sus socios, ejecutivos y/o personal propuesto tengan
el mismo tipo de relacidon que represente conflicto de intereses, para la realizacion de la
presente consultoria.

Tampoco podran participar consultoras que han tenido o tuviesen conflicto con la AE,
incluyendo los profesionales que han formado parte técnica o ejecutiva de dichas consultoras
observadas.

| 16. PRESENTACION DE PROPUESTAS |

Las empresas proponentes deben presentar su propuesta técnica y econdmica (original y
fotocopia) para la elaboracidn del trabajo en un sobre debidamente cerrado, en las oficinas
de la AE, Av. 16 de Julio N° 1571 en la ciudad de La Paz.

17. FORMATQO DE LA PRQOQPIUESTA

Las empresas proponentes deberan preparar un original y una copia de los documentos que
integren la propuesta.

Las propuestas deberan ser presentadas con indice de contenido y todas sus paginas
rubricadas, ordenadas en una carpeta y numeradas en forma correlativa.

18 METODQS DE SELECCION

Basado Calidad, Propuesta Técnica y Costo

ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y DE ORIENTACION, NO
SON LIMITATIVOS, POR LO QUE EL PROPONENTE, SI ASI LO DESEA Y A OBJETO DE
DEMOSTRAR SU HABILIDAD EN LA PRESTACION DEL SERVICIO, PUEDE MEJORARLO
OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS.
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PARTE I11
ANEXO 1
FORMULARIOS DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

FORMULARIO 1a
DATOS DEL PROPONENTE, DECLARACION JURADA Y MONTO DE LA PROPUESTA
ECONOMICA PARA PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS

1. DATOS DEL OBJETO DE LA CONTRATACION
Sefialar el ntmero de CUCE que aparece en . ) D )

la convocatoria *

Sefialar el objeto de la Contratacion que .
aparece en la convocatoria

2. MONTO Y VALIDEZ DE LA PROPUESTA
(El proponente debe registrar el monto total que ofrece por la provision del servicio de consultoria)
DESCRIPCION MONTO NUMERAL (Bs.) MONTO LITERAL VALIDEZ (dias calendario)

3. DATOS GENERALES DEL PROPONENTE
Nombre del proponente o Razén Social : | |
Tipo de Proponente : :| Persona Natural |:| Persona Juridica ~ Otro:

Domicilio del proponente fijado parala .
contratacién -

Teléfonos :

Fax (so6lo si tiene) :

Casilla (so6lo si tiene) :

Correo electrénico (sélo si tiene) : |

. . , Fecha de Expedici6
Cédula de Identidad o Nimero de . echa de Expedicion

Identificacion Tributaria | CUNIT ! |(D'a| |Mes| Afio) !
4. DATOS COMPLEMENTARIOS DEL PROPONENTE
Fecha
NiUmero de Testimonio Lugar de emisién (Dia  Mes Afio)
Datos de constitucién del proponente (*) : | | 1 ] |
Apellido Paterno Apellido Materno Nombre(s)
Nombre del Representante Legal (*): | || || |
NUmero Lugar de Expedicién
Cédula de Identidad del Representante .
Legal (*)
Fecha
Nimero de Testimonio Lugar de emisién (Dia Mes Afio)

Poder del Representante Legal (*): | || || || | |

(*) Llenar cuando corresponda

(Firma del Representante Legal para Personas Juridicas)
(Firma del Proponente en caso de Personas Naturales)
(Nombre completo)
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FORMULARIO 1b
DATOS DEL PROPONENTE, DECLARACION JURADA Y MONTO DE LA PROPUESTA
ECONOMICA PARA ASOCIACIONES ACCIDENTALES

1. DATOS DEL OBJETO DE LA CONTRATACION

Sefialar el nimero de CUCE que aparece en ) ) ) ) )
la convocatoria °

Sefalar el objeto de la Contratacién que .
aparece en la convocatoria *

2. MONTO Y VALIDEZ DE LA PROPUESTA
(El proponente debe registrar el monto total que ofrece por la provision del servicio de consultoria)
| DESCRIPCION | [ MONTO NUMERAL (Bs.) || MONTO LITERAL | [VALIDEZ (dias calendario)]

3. DATOS GENERALES DE LA ASOCIACION ACCIDENTAL
Denominacién de la Asociacién Accidental : | |

) Nombre del Asociado o
Asociados : # (Los datos de cada asociado deben ser % de Participacion
presentados en el Anexo a este Formulario)

WIN|[—

Fecha
Ndmero de Testimonio Lugar (Dia  mes Afio)

Datos del Testimonio de Contrato de la .
Asociaciéon Accidental

Nombre de la Empresa Lider : | |

4. DATOS DE CONTACTO DE LA ASOCIACION ACCIDENTAL
Ciudad : |

Domicilio fijado para el proceso de
contratacion °

Teléfonos : |
Fax (Sélo si tiene) : | |
Casilla (Sélo si tiene) : |
Correo electronico (Sdlo si tiene) : |

5. INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION ACCIDENTAL
Apellido Paterno Apellido Materno Nombre(s)
Nombre del Representante Legal : | || || |
NUmero Lugar de Expedicion

Cédula de Identidad : |

Fecha
NUmero de Testimonio Lugar (Dia Mes Afio)
Poder del Representante Legal : | | || | || |

(Firma del Representante Legal)
(Nombre completo)
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ANEXO AL FORMULARIO 1b
DATOS DE LOS ASOCIADOS

(Utilizar un Anexo por cada Asociado)

DATOS GENERALES

Nombre o Razén Social :

Testimonio de Constitucion :

Numero de Identificacién Tributaria :

Nombre del Representante Legal :

. ) . s Fecha
Numero de Testimonio Lugar de emision (Dia Mes Afio)
I | | | [ |
Fecha de expedicion
NIT (Dia Mes  Afio)
I | [ |
Apellido Paterno Apellido Materno Nombre(s)

(Firma del Representante Legal)
(Nombre completo)
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FORMULARIO 1c

DATOS DEL PROPONENTE

PARA ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL (ONG)
CONSTITUIDA COMO ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO.

1. DATOS DEL OBJETO DE LA CONTRATACION

Sefialar el namero de CUCE que aparece en .
la convocatoria *

-1

Sefalar el objeto de la Contratacion que .
aparece en la convocatoria *

2. MONTOY VALIDEZ DE LA PROPUESTA

(El proponente debe registrar el monto total que ofrece por la provision del servicio de consultoria)

| DESCRIPCION | [ MONTO NUMERAL (Bs.) ||

MONTO LITERAL

| [VALIDEZ (dias calendario)]

3. DATOS GENERALES DE LA ONG

4. DATOS DE CONTACTO DE LA ONG

Ciudad : |

Domicilio fijado para el proceso de .
contratacion

Teléfonos :

Fax (Sélo sitiene) : |

Casilla (So6lo si tiene) :

Correo electrénico (Sélo si tiene) :

5. INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ONG

Nombre del Representante Legal : |

Cédula de Identidad : |

Apellido Paterno Apellido Materno Nombre(s)
NUmero Lugar de Expedicion
Fecha
NUmero de Testimonio Lugar (Dia Mes Afio)

Poder del Representante Legal : |

(Firma del Representante Legal)

(Nombre completo)
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ANEXO 2

FORMULARIO V-2
EVALUACION DE LA CALIDAD Y PROPUESTA TECNICA PARA PERSONAS NATURALES

Los siguientes criterios podran ser considerados como factores de evaluacién, estos factores
no podran calificar con puntaje el cumplimiento de los Términos de Referencia.

FACTORES PUNTAJE /7100
Resumen:
a) FORMACION Y EXPERIENCIA DE LA Maximo 40 puntos
CONSULTORA Maximo 60 puntos
b) PROPUESTA TECNICA
a) EXPERIENCIA DE LA CONSULTORA Maximo 40 puntos

(Aqui se deberé considerar la experiencia general y
especifica de la CONSULTORA) Anexo al Formulario V-2.

b) PROPUESTA TECNICA Maximo 60 puntos
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FORMULARIO V-1
EVALUACION DE LA CALIDAD Y PROPUESTA TECNICA PARA PERSONAS JURIDICAS

Los siguientes criterios podran ser considerados como factores de evaluacion, estos factores
no podran calificar con puntaje el cumplimiento de los Términos de Referencia.

FACTORES

PUNTAJE /7100

Resumen:

a)

EXPERIENCIA Y CAPACIDAD FINANCIERA DE
LA EMPRESA.

Maximo 20 puntos

b) FORMACION Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL Maximo 30 puntos
PROPUESTO Maximo 50 puntos

c) PROPUESTA TECNICA

a) EXPERIENCIA Y CAPACIDAD FINANCIERA DE Maximo 20 puntos
LA EMPRESA.

- Experiencia General de la Empresa Maximo xx puntos

- Experiencia Especifica de la Empresa Maximo xx puntos

- Capacidad Financiera Maximo xx puntos

b) FORMACION Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL Maximo 30 puntos

PROPUESTO

Gerente (Se debera considerar la formacion
académica segun el area de formacion requerida por
la entidad y la experiencia general y especifica).
Personal Clave (Se debera considerar la formacién
académica segun el area de formacion requerida por
la entidad y la experiencia general y especifica).

La Formacion académica considerara grado de formacion
Yy cursos o seminarios de especializacion.

©)

PROPUESTA TECNICA

(Aqui se considerara el Enfoque, los Objetivos y Alcance
del trabajo, la Metodologia y el Plan de Trabajo)

Maximo 50 puntos
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ANEXO A FORMULARIO V-1

CUADRO DE CALIFICACION DE PROPUESTAS
AUDITORIA DE CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA
DETERMINACION DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA
RURAL DE ELECTRIFICACION LTDA. — CRE, EN CUMPLIMIENTO A SUS
COMPROMISOS DE EXPANSION Y PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES
A LAS GESTIONES 2006, 2007, 2008 y 2009

Criterios Evaluados Puntos
RESUMEN
1 | Experiencia de la Empresa 20
2 | Formacion y Experiencia del Personal Propuesto 30
3 | Propuesta Técnica 50
TOTAL| 100
1| Experiencia de la Empresa 20
1 Experiencia General de la Empresa 5
1 Antigliedad, 2
1 Menor a 1 afio 0
2 Mayor a 1 afio 2
2 Experiencia General en Servicios de Consultoria 3
1 Entre 1y 2 Consultorias 1
2 Entre 3 y 5 Consultorias
3 Mas de 5 Consultorias 3
2 Ex_periencia especifica de la empresa, en determinacion y/o fijaf:iér_] de 15
tarifas en empresas reguladas, preferentemente en el sector eléctrico
Experiencia Especifica 15
1 Entre 1y 3 Consultorias 5
2 Més de 3 Consultorias 15
2 | Formacion y Experiencia del Personal Propuesto 30
1 | Gerente 5
1 Formacion académica segln el area de formacion requerida por la
entidad convocante 2
1 Grado de formacién 2
1 |Post Grado (Doctorado, Maestria, Especializacion,
Diplomado) 2
2 | Licenciatura 1
2 Experiencia 3
1 Experiencia general en gerencia de servicios de consultoria, con
preferencia en empresas eléctricas o empresas reguladas
1
Més de 2 Consultorias 1
2 Experiencia Especifica en Gerencia, en servicios de consultoria,
en el sector eléctrico.
2
2 | personal Clave. La puntuacién maxima corresponde a la calificacion de
E:cl)g\?es los funcionarios declarados por el proponente como personal 25
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Debera utilizarse la planilla auxiliar para la evaluacién de cada profesional

1 Formacion académica, acumulativa de Profesionales 8

2 Experiencia Acumulativa de Profesionales 17

3 | Propuesta Técnica 50
1 | Enfoque 10
1 Cumple exactamente con lo solicitado 10

2 Similar a lo solicitado 6

3 Tiene deficiencias 2

2 | Objetivo y Alcance 15
1 Cumple exactamente con lo solicitado 15

2 Similar a lo solicitado 7

3 Tiene deficiencias 1

3 | Metodologia 10
1 Es coherente. 10

2 Tiene cierta coherencia. 4

3 Es incoherente. 1

4 | Plan de Trabajo 15
! Completo con detalles de acuerdo con el alcance y metodologia 15
Similar con lo solicitado 7

3 Tiene deficiencias 1
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AUDITORIA DE CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA
DETERMINACION DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA
RURAL DE ELECTRIFICACION LTDA. — CRE, EN CUMPLIMIENTO A SUS
COMPROMISOS DE EXPANSION Y PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES
A LAS GESTIONES 2006, 2007, 2008 y 2009
CUADRO DE CALIFICACION DE PERSONAL CLAVE

1
Personal Clave Puntos
1 Formacién académica seguln el area de formacion requerida
por la entidad convocante 8
1 .
Grado de formacion 6
1
Post Grado (Doctorado, Maestria) 6
2
Especializacién y Diplomado 5
3 Licenciatura 3
2 Cursos o Seminarios de especializacion, en tarifas,
regulacion u otras relacionadas a los requerimientos del 2
servicio de consultoria.
2 Experiencia 17
1 Experiencia General (Se calificaran los afios de ejercicio 7
profesional)
Entre 1- 5 afios 4
Més de 5 afios
2 Experiencia Especifica en fiscalizacién y evaluacion de
inversiones en empresas reguladas, preferentemente en 10
el sector eléctrico
Entre 1- 3 trabajos 5
Méas de 3 trabajos 10
COEFICIENTES DE PONDERACION
Coeficiente Descripcion Valor (*)
C Coeficiente de ponderacién par la evaluacion de la 0.85
1 Calidad y Propuesta Técnica '
C Coeficiente de ponderacion par la evaluacion del Costo o 0.15
2 Propuesta Econémica ’
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ANEXO 3
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE UNA EMPRESA CONSULTORA PARA LA “AUDITORIA DE
CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA DETERMINACION DE LAS
INVERSIONES EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA RURAL DE ELECTRIFICACION LTDA. — CRE,
EN CUMPLIMIENTO A SUS COMPROMISOS DE EXPANSION Y PLAN DE INVERSIONES
CORRESPONDIENTES A LAS GESTIONES 2006, 2007, 2008 Y 2009”
1. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO

PRIMERA.- (PARTES CONTRATANTES).

Dira usted que las partes Contratantes son:

1.1. LA AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE ELECTRICIDAD

(AE), legalmente representada por Hector Guarachi Condori, con Cédula de Identidad N°

3375607 La Paz, en su condicion de Contador Interino designado como Responsable del Proceso
de Contratacién de Bs. 20.001,00 (Veinte Mil Un 00/100 Bolivianos) a Bs. 1.000.000,00 (Un
Millén 00/100 Bolivianos), en la modalidad de Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo,
mediante Resolucién AE-1 N° 025/2009 de 28 de julio de 2009, que en adelante se denominara el
CONTRATANTE, por una parte,
1.2. La empresa
1.3. Cuando en el Contrato se mencione al CONTRATANTE y al CONSULTOR simultaneamente
se les denominara como LAS PARTES, quienes celebran y suscriben el presente Contrato de
Consultoria.
SEGUNDA.- (ANTECEDENTES LEGALES DEL CONTRATO).
El CONTRATANTE, mediante Resolucion AE-IC N° 025/2010 de 19 de agosto de 2010, dispuso el inicio
del Proceso de Contratacion de una Empresa Consultora por Producto, bajo las normas y regulaciones de
contratacién establecidas en el Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009, de las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios NB-SABS y el Documento Base de
Contratacion (DBC), para la Contratacion de Servicios de Consultoria, en la Modalidad de Apoyo Nacional
a la Produccion y Empleo (ANPE), para lo cual convoco en el xx de xxxxxx de 2010 a personas juridicas
con capacidad de celebrar actos juridicos, a presentar propuestas para que realicen la “AUDITORIA DE
CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS PARA LA DETERMINACION DE LAS INVERSIONES
EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA RURAL DE ELECTRIFICACION LTDA. - CRE, EN CUMPLIMIENTO A
SUS COMPROMISOS DE EXPANSION Y PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A LAS GESTIONES
2006, 2007, 2008 Y 2009”, con Cddigo Unico de Contratacién Estatal (CUCE) 10-0314-000000-1-1, en
base a lo solicitado en el DBC.
Concluido el proceso de evaluacién de propuestas, el Responsable del Proceso de Contratacién de Apoyo
Nacional a la Produccién y Empleo (RPA), en base al Informe de Evaluacién y Recomendacion de la
Comision de Calificacidon NO xxxxxxxxx/2010 de xx de xxxxxx de 2010, resolvié adjudicar la prestacion
del Servicio de una empresa consultora por producto a la empresa XXXXXXXXXXXXXxXxxxx, mediante Auto
de Adjudicacion N© xxx/2010 de xx de xxxxxx de 2010, al cumplir su propuesta con todos los
requisitos establecidos en el DBC.
TERCERA.- (OBJETO DEL CONTRATO).
3.1. El CONSULTOR se compromete y obliga por el presente Contrato, a prestar todos los servicios
necesarios para realizar la "AUDITORIA DE CENTROS DE COSTOS Y SISTEMAS INFORMATICOS
PARA LA DETERMINACION DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR LA COOPERATIVA RURAL
DE ELECTRIFICACION LTDA. - CRE, EN CUMPLIMIENTO A SUS COMPROMISOS DE EXPANSION
Y PLAN DE INVERSIONES CORRESPONDIENTES A LAS GESTIONES 2006, 2007, 2008 Y 2009,

hasta su conclusion, con estricta y absoluta sujecién a este Contrato, a los documentos que
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3.2.

3.3.

3.4.

forman parte de él y dando cumplimiento a las normas, condiciones, precio, regulaciones,

obligaciones, especificaciones, tiempo de prestacion del servicio y caracteristicas técnicas

establecidas en los documentos del Contrato y a las clausulas contractuales contenidas en el
presente instrumento legal. En adelante este servicio se denominard la CONSULTORIA.

Para la correcta prestacion de la CONSULTORIA hasta su conclusién, dentro de los Términos de

Referencia que forman parte del presente Contrato, asi como para garantizar la calidad del

mismo, el CONSULTOR se obliga a prestar el servicio, con el personal profesional idéneo vy

equipo ofertado, asi como todo lo necesario de acuerdo a los documentos de contratacion y

propuesta presentada.

El objetivo del servicio de la CONSULTORIA es proporcionar a la AE una opinién calificada,

profesional e independiente sobre el cumplimiento de los compromisos de inversion de la CRE,

aprobados por el ente regulador para las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009 en el Marco Legal
establecido por la Ley de Electricidad 1604, sus Reglamentos y los respectivos Contratos de

Concesion.

Los objetivos especificos que se deben alcanzar con la consultoria, son los siguientes:

3.4.1 Determinar el monto definitivo de las inversiones realizadas por la CRE en los
compromisos de inversion de las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009.

3.4.2 Recabar informacion contable y financiera sobre los costos de inversidn involucrados en
los Proyectos de inversion de la CRE de las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009.

3.4.3 Verificar la consistencia entre los registros financieros y contables de la ejecucidon del
presupuesto referido en las Resolucion SSDE N° 239/2006 y SSDE N°© 355/2007 de los
planes de expansidn e inversidn de las gestiones 2006, 2007, 2008 y 2009 de la CRE.

3.4.4 Proporcionar a la AE montos monetarios y cantidades fisicas verificadas como
efectivamente ejecutadas y recomendadas por el Consultor para la aprobaciéon por
parte de la entidad reguladora.

3.4.5 Verificar que los activos declarados por el Distribuidor, hayan sido activados
correctamente, tanto fisicamente como contablemente.

3.4.6  Verificar que los retiros de los activos depreciados totalmente hayan sido registrados
contablemente y no se hayan mantenido en el PAC, realizando revalorizaciones de
activos que no corresponden.

3.4.7 Evaluar la razonabilidad de eficiencia técnica, econdmica y financiera de las inversiones
de la CRE, en base al analisis de crecimiento de la demanda, cantidades fisicas, costos
unitarios y oportunidad de ejecucion y activacion de inversiones, verificando que los

activos declarados por el distribuidor, no representen:

- Capacidad ociosa en su sistema. (Tampoco se acepta el concepto
de reserva fria.)

- Doble activacion contable.(También puede provenir de la
activacion errénea de proyectos correspondientes a Sistemas
Aislados).

- Inadecuadas revalorizaciones de Activos ya registrados en el

Patrimonio Neto afecto a la concesién.

Contar con una metodologia y procedimientos que permitan a la AE mayor eficiencia en
el seguimiento, control y verificacion de la ejecucion de inversiones en las empresas

distribuidoras de electricidad.
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3.5

Para cumplir con los objetivos indicados, el CONSULTOR debera cumplir con las siguientes

funciones y alcance del trabajo, las mismas que son descritas de manera enunciativa y no

limitativa:

3.5.1

3.5.2

3.5.3

Aspectos Generales

Describir y explicar la metodologia a ser empleada en la revisidn del cumplimiento de la
ejecucion fisica y financiera del programa de inversiones de la CRE. La metodologia

debe considerar los proyectos singulares y no singulares.

Evaluacion del Sistema Informatico

Evaluar la integridad, confiabilidad, disponibilidad y consistencia de la informacion
disponible ( Profesional con certificacién CISA) declarada por la CRE. Puntualizando
los métodos de validacidn de la informacién utilizada y los requerimientos adicionales
de informacion.

3.5.2.1 Realizar una revisidén de los sistemas contables y financieros utilizados por la
CRE para el registro de sus inversiones.

3.5.2.2 Identificar el flujo légico que siguen los proyectos de inversion desde su
disefio hasta su activacion contable, y los sistemas informaticos que
estan involucrados en dicho proceso, (SIGETEC, SIGERED, SIGECOM,
SAP, otros) para determinar un diagnostico inicial de los procesos y
procedimientos aplicados.

3.5.2.3 Determinar el grado de auditabilidad de los mddulos de los sistemas
informaticos correspondientes; y otros relevantes que estén relacionados
al centro de Costos de Inversiones.

3.5.2.4 En base a los puntos anteriores determinar la légica de registro de informacion
en las bases de datos involucradas, la forma en la que estas interactuan,
los niveles de seguridad, la fiabilidad de las fechas de registro de los
proyectos, modificaciones de registros y actualizaciones de datos.

3.5.2.5 En base a los proyectos registrados en los sistemas de la CRE por gestion y los
remitidos a la AE como ejecutados y activados, verificar la consistencia
de la informacion correspondiente a la base de datos del modulo
comercial (SIGECOM), Modulo de control de Inventarios (SAP); y/o
cualquier otro que el consultor por su experiencia profesional crea
conveniente, para identificar los registros criticos, necesarios e
importantes para el procesamiento de la informacion, identificaciéon de
errores del sistema en apertura de proyectos, errores en cierre, errores
en relevamiento, errores en “migracion de datos” o cualquiera que
represente una inconsistencia.

Verificacidén y Evaluacion Fisica

3.5.3.1 Medir el grado de cumplimiento de la ejecucién fisica de los planes de
expansion y de los programas de inversion segun lo aprobado, para cada
nivel de tension segln el Programa de Inversiones.

3.5.3.2 Realizar relevamiento de las inversiones ejecutadas de las gestiones
2006, 2007, 2008 y 2009 y revisar las inversiones en obras realizadas
con los recursos comprometidos, verificando la correspondencia entre los

montos de inversidn contabilizados y las obras ejecutadas.
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3.5.4

3.5.3.3

3.5.34

3.5.3.5

Verificacién y

Determinar las adiciones fisicas del activo fijo correspondientes a
donaciones y/o aportes de terceros y desagregar de acuerdo al sistema
uniforme de cuentas y por tipo de activos.

Verificar “In Situ” que las obras fisicas construidas y las adquisiciones de
activos, se correspondan con los informes de inversiones y con el
sistema contable de la empresa. En el caso que el nimero de obras y
adquisiciones ejecutadas por la empresa no permitan realizar estas
inspecciones en un plazo razonable, la consultora determinara el
procedimiento a seguir para lograr este cometido.

Preferentemente seleccionar una muestra que represente un porcentaje
significativo de las inversiones ejecutadas en el periodo estudiado,
incluyendo proyectos con montos de inversion relevantes.

Evaluacion Financiera

3.54.1

3.5.4.2

3.5.4.3

3.5.4.4

3.5.4.5

3.5.4.6

3.5.4.7

3.5.4.8

3.5.4.9

3.5.4.10

Elaborar una metodologia para recabar, procesar y revisar la informacion
contable y financiera de la CRE, respecto a los compromisos de
expansion y programa de inversiones para las gestiones 2006, 2007,
2008 y 2009.

Medir el grado de cumplimiento de la ejecucién del presupuesto del
programa de inversion segun lo aprobado para la CRE.

Describir y emitir opiniéon sobre los procedimientos de adjudicacion de
obras y servicios a terceros.

Verificar que los gastos de inversion se hayan realizado de acuerdo al
cronograma de inversiones y de acuerdo al presupuesto financiero.
Determinar las diferencias, evaluarlas y recomendar con el fundamento
respectivo a la AE, la aceptacion o rechazo de estas diferencias.

Evaluar el retraso en la ejecucién fisica de las inversiones respecto a los
cronogramas aprobados, de tal forma que se identifiquen la validez de su
justificacion asi como los efectos e implicaciones en los montos
referenciales de las inversiones aprobadas en el Periodo Tarifario.
Verificar que los montos de inversion ejecutados por la CRE,
correspondan a las adiciones registradas en el activo fijo de la CRE por
dichos conceptos.

Verificar que los montos de inversion ejecutados correspondan a las
adiciones fisicas en obras y proyectos afectos a la Concesidn, concluidas
estas y en operacidn, por etapa de distribucién (Alta Tension, Media
Tension, Baja Tensién y Propiedad General) y tipo (Calidad,
Ampliaciones, Reemplazos y Reduccion de Pérdidas) y la forma de su
registro contable.

Describir y emitir opinién sobre los mecanismos y/o procedimientos
empleados por la CRE para el registro, control y seguimiento de ingreso
y salida de almacenes, haciendo referencia en particular al tratamiento
que se siguen en los casos de materiales nuevos y usados.

Considerar las observaciones de los informes precedentes de la ex SSDE
correspondientes a la evaluacién de las gestiones 2006 a 2009.
Determinar y verificar las causales de las posibles diferencias entre la
etapa de energizacion/producciéon de un proyecto y de activacidon

contable.
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3.6

3.5.4.11 Verificar que los activos que forman parte del Patrimonio Afecto a la
Concesidon no sean resultantes de una revalorizacién de activos, acorde a
lo establecido en el Marco Legal vigente, en caso de que los activos
hayan sido revalorizados, la Consultora debera eliminar su efecto al
momento de determinar los activos a ser reconocidos.

3.5.4.12 Verificar la doble activacion contable dentro de los activos y si las
mismas fueron incorporadas en la ejecucidon de inversiones de los
proyectos, en el Area Integrada y Sistemas Aislados de la CRE.

3.5.4.13 Realizar la auditoria de cuentas del Centro de Costos de Inversiones
valorando e identificando sus Ingresos y Egresos, identificando la
presencia de ingresos de fuentes desconocidas o egresos de usos
desconocidos, ambos cuantificandolos.

3.5.4.14 Verificar la apropiacién indebida de activos afectos a la actividad de
Distribucién, motivo de la concesidn de la empresa.

3.5.4.15 Comunicar a la AE la posicion del Consultor respecto al cumplimiento de
las inversiones comprometidas en las gestiones 2006, 2007, 2008 y
2009, de la CRE, en el Marco Legal establecido por la Ley de Electricidad,

sus reglamentos y demas disposiciones legales aplicables.

3.5.4.16 Determinar la evolucidon del patrimonio Neto Afecto a la Concesion a
partir de la gestion 2006 hasta 2009.
3.5.4.17 Emitir dictamen técnico, especializado e imparcial, sobre el cumplimiento

razonable del presupuesto de inversién comprometido por la CRE.

De ésta forma el Consultor verificara respecto a los compromisos de

inversién ejecutados:

e Lavalidez de la informacion generada y declarada por la CRE.

e Los montos reales ejecutados.

o Laejecucidn fisica real.

e El grado de cumplimiento de sus compromisos de inversion.

e Laexistencia 0 no de dafio econémico y su naturaleza (negligencia

errores de procedimientos y/o procesos)
El CONSULTOR, ademas de proporcionar a la CONTRATANTE la informacion y documentacion
de respaldo, modelos y bases de datos utilizados en su analisis, debera realizar la presentacion
de los resultados de la consultoria, proporcionando la explicacion suficiente y necesaria al

personal del 6rgano de regulacion sectorial.

CUARTA.- (PLAZO DE PRESTACION DEL SERVICIO).

4.1.

4.2.

El CONSULTOR desarrollard sus actividades de forma satisfactoria, en estricto acuerdo con el
alcance de trabajo, la propuesta adjudicada, y los Términos de Referencia dentro del
Documento Base de Contratacion en el plazo de ochenta dias (80) dias habiles, computables a
partir de la Orden de Proceder.
A partir de la suscripcion del presente Contrato, comenzara a correr el plazo de prestacion del
servicio, mismo que podra ser ampliado en los casos siguientes:
a. Por modificacion del servicio, por parte del CONTRATANTE, mediante el procedimiento
establecido en la clausula trigésima, incrementando o instruyendo la realizacién de
otros servicios de consultoria relacionados al objeto del presente contrato, lo que sera

consignado en la respectiva Orden de Cambio o Contrato Modificatorio.
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b. Por incumplimiento y/o demoras en la entrega de la informacidn requerida por el
CONSULTOR para la realizacion del trabajo, ésta demora en la entrega de la
informacion podra ser de parte del CONTRATANTE o de terceros, siempre y cuando
esta informacion sea parte de la estrictamente necesaria para la ejecucion de la
CONSULTORIA.

c. Por otras causales previstas en este Contrato y documentos que forman parte del

mismo.
QUINTA.- (MONTO DEL CONTRATO).
5.1. El monto total propuesto y aceptado por ambas partes para la ejecucién del objeto del presente
Contrato es de: Bs. 0000000000 (xxxxxxxxxxxxxxxxx 00/100 BOLIVIANOS).
5.2. Este precio es el resultante de aplicar los precios de la propuesta adjudicada establecidos en la

propuesta econdmica que forma parte de este Contrato.

5.3. El precio o valor final de la CONSULTORIA, serd el resultante del servicio realmente
realizado, incluyendo los servicios adicionales que el CONTRATANTE autorice realizar mediante
el instrumento técnico-legal previsto en la clausula trigésima del presente Contrato.

5.4. Queda establecido que los precios consignados en la propuesta adjudicada incluyen todos los
elementos sin excepcion alguna, que sean necesarios para la realizacion y cumplimiento del
servicio de CONSULTORIA. Este precio también comprende todos los costos referidos a salarios,
incidencia en ellos por leyes sociales, impuestos, aranceles, dafios a terceros, gastos de seguro
de equipo y de accidentes personales, gastos de transporte y viaticos, o sea todo otro costo
directo o indirecto incluyendo utilidades que pueda tener incidencia en el precio total del
servicio, hasta su conclusion..

5.5. Es de exclusiva responsabilidad del CONSULTOR, prestar los servicios contratados dentro del
monto establecido como costo del servicio, ya que no se reconoceran ni procederan pagos por
servicios que excedan dicho monto, a excepcion de aquellos autorizados expresamente por
escrito mediante los instrumentos técnico-legales previstos en este Contrato.

SEXTA.- (GARANTIA)

El CONSULTOR, garantiza el correcto, cumplimiento y fiel ejecucién del presente CONTRATO en todas

sus partes con la Boleta de Garantia de Cumplimiento de Contrato o Péliza de Cumplimiento de contrato,

de la entidad bancaria XXXXXXXXXXXX. o COMPANIA DE SEGUROS , a la orden de la Autoridad de

Fiscalizaciéon y Control Social de Electricidad, por el 7% del valor del CONTRATO, equivalente a

XXXXXXXXXXXXXXX 00/100 Bolivianos (BsXXXXXXX), valida hasta el XX de XXXXXXX de 2011.

El importe de dicha garantia en caso de cualquier incumplimiento contractual incurrido por el

CONSULTOR, sera pagado en favor del CONTRATANTE, sin necesidad de ningun tramite o accion judicial,

a su solo requerimiento.

Las Garantias seran devueltas después de la liquidacion del contrato conjuntamente con el certificado de

cumplimiento de contrato. El CONSULTOR tiene la obligacion de mantener actualizada la Garantia de

Cumplimiento de contrato cuantas veces lo requiera la entidad por razones justificadas, quien llevara el

control directo de vigencia de misma bajo su responsabilidad.

El importe de la garantia podra ser cobrada por el CONTRATANTE en caso de que el CONSULTOR no

haya iniciado la prestacion del servicio dentro de los cinco dias calendario establecidos al efecto, o en

caso de que no cuente con el personal necesario para la realizacidon del servicio estipulado en el contrato,
una vez iniciado éste.

La CONTRAPARTE llevara el control directo de la vigencia y validez de la garantia, en cuanto al monto y

plazo, a efectos de requerir su ampliacién al CONSULTOR o solicitar al CONTRATANTE su ejecucién.

SEPTIMA.- (DOMICILIO A EFECTOS DE NOTIFICACION).

Cualquier aviso o notificacion que tengan que darse las partes bajo este Contrato, sera enviada: (En

caso de cambio de domicilio las PARTES notificaran con el nuevo domicilio para efectos de notificacién).
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Al CONSULTOR:

Av. 16 de Julio - El Prado, Edifico San Pablo piso 12, Oficina 1201, Zona Central, La Paz - Bolivia.

Al CONTRATANTE:

XXXXXXX XXX XXX XXX XX XXXX

OCTAVA.- (VIGENCIA DEL CONTRATO).

La vigencia del presente contrato, se extendera desde la suscripcion del Contrato, hasta la realizacidon

total de la CONSULTORIA, hasta que la CONTRAPARTE, de la conformidad del servicio.

NOVENA.- (DOCUMENTOS DE CONTRATO).

Para cumplimiento de lo preceptuado en el presente contrato, forman parte del mismo los siguientes

documentos:

9.1. Términos de Referencia.
9.2. Documento Base de Contratacion.
9.3. Documentos completos de la propuesta del CONSULTOR, incluyendo la  Propuesta
Econdémica y Técnica.
9.4. Fotocopias de:
- Cédula de Identidad del representante legal.
- Numero de Identificacidon Tributaria (NIT).
9.5. Fotocopias Legalizadas de:
- Matricula de Comercio, expedido por el Registro de Comercio de Bolivia (FUNDEMPRESA).
- Cedula de Identidad del Representante Legal.
- Auto de Adjudicacién del Proceso de Contratacion RPA.
9.6. Boleta o Pdliza de Cumplimiento de Contrato.

DECIMA.- (IDIOMA).

El presente Contrato, toda la documentacidn aplicable al mismo y la que emerja de la documentacidn del

servicio, deben ser elaborados en espafiol.

DECIMA PRIMERA.- (LEGISLACION APLICABLE AL CONTRATO).

El presente Contrato es un Contrato Administrativo, por lo que esta sujeto a la normativa

e  Constitucién Politica del Estado.

e Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

e Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009, d las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios — NB-SABS.

e Ley del presupuesto General aprobado para la gestion.

e Ley N° 2341, Ley del Procedimiento Administrativo.

e Decreto Supremo N° 27113, de 23 de julio de 2003, Reglamento a la Ley de Procedimiento
Administrativo.

DECIMA SEGUNDA.- (DERECHOS DEL CONSULTOR).

12.1. EI CONSULTOR, tiene derecho a plantear reclamos por falta de pago del servicio prestado, o por
cualquier otro aspecto consignado en el presente Contrato. Tales reclamos deberan ser
planteados por escrito y de forma documentada, a la CONTRAPARTE, hasta cinco (5) dias
calendario posteriores al suceso.

12.2. La CONTRAPARTE, dentro del lapso impostergable de dos (2) dias habiles de recibido el
reclamo, analizara el reclamo, debiendo emitir su informe de recomendacion al CONTRATANTE,
para que en el plazo de dos (2) dias habiles pueda aceptarlo, solicitar su aclaracién o rechazar
la recomendacidn, lo que realizara por escrito, a los fines de la respuesta al CONSULTOR.

12.3. En los casos que asi corresponda por la complejidad del reclamo, la CONTRAPARTE podra

solicitar el analisis del reclamo a las dependencias técnica, financiera o legal seglin corresponda, a

objeto de procesar la respuesta al CONSULTOR.
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12.4. Todo proceso de respuesta a reclamos, no deberd exceder los cinco (5) dias habiles,

computables desde la recepcion del reclamo documentado por la CONTRAPARTE.

12.5. La CONTRAPARTE y el CONTRATANTE, no atenderan reclamos presentados fuera del plazo
establecido en esta clausula.

DECIMA TERCERA.- (ESTIPULACIONES SOBRE IMPUESTOS).

13.1. Correra por cuenta del CONSULTOR el pago de todos los impuestos vigentes en el pais, a la
fecha de presentacion de la propuesta.

13.2. En caso de que posteriormente, el Gobierno de Bolivia implantara impuestos adicionales,

disminuyera o incrementara los vigentes, mediante disposicidn legal expresa, el CONSULTOR debera

acogerse a su cumplimiento desde la fecha de vigencia de dicha normativa.

DECIMA CUARTA.- (CUMPLIMIENTO DE LEYES LABORALES).

14.1. El CONSULTOR debera dar estricto cumplimiento a la legislacidon laboral y social vigente en el
Estado Plurinacional de Bolivia y sera también responsable de dicho cumplimiento por parte de
los subcontratistas que pudiera contratar.

14.2. El CONSULTOR serd responsable y deberd mantener al CONTRATANTE exonerado contra
cualquier multa o penalidad de cualquier tipo o naturaleza que fuera impuesta por causa de
incumplimiento o infraccion de dicha legislacion laboral o social.

DECIMA QUINTA. - (REAJUSTE DE PRECIOS).

El CONTRATANTE no reconocera al CONSULTOR, el reajuste de precios.

DECIMA SEXTA.- (EFECTOS)

En caso de que el presente documento no fuese protocolizado, servira a los efectos de

Ley y de su cumplimiento, como documento privado suficiente a las partes.
DECIMA SEPTIMA.- (SUBCONTRATOS)

17.1. Sila CONTRAPARTE autoriza la subcontratacion de alguna parte del Contrato,
dentro de lo estipulado en la Propuesta, en ningln caso el total de subcontratos
podra exceder el veinticinco por ciento (25%) del valor total de este Contrato, y
el CONSULTOR seré directo y exclusivamente responsable por los trabajos, su
calidad y la perfeccion de ellos, asi como también por los actos y omisiones de

los subcontratistas y de todas las personas empleadas en el servicio.

17.2. Ningin subcontrato o intervencidon de terceras personas relevara al CONSULTOR del
cumplimiento de todas sus obligaciones y responsabilidades emergentes del presente Contrato.

DECIMA OCTAVA.- (INTRANSFERIBILIDAD DEL CONTRATO).

El CONSULTOR bajo ningun titulo podra ceder, transferir, subrogar, total o parcialmente este Contrato.

En caso excepcional, emergente de caso fortuito o fuerza mayor a solicitud del CONSULTOR, el

CONTRATANTE analizara la solicitud, relacionandola con la consecucidon del objetivo dentro del plazo

previsto y con los recursos existentes.

DECIMA NOVENA.- (CAUSAS DE FUERZA MAYOR Y/0 CASO FORTUITO).

19.1. Con el fin de exceptuar al CONSULTOR de determinadas responsabilidades por mora durante la
vigencia del presente contrato, la CONTRAPARTE tendra la facultad de calificar las causas de
fuerza mayor y/o caso fortuito, que pudieran tener efectiva consecuencia sobre la ejecuciéon del

Contrato.
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19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

Se entiende por fuerza mayor al obstdculo externo, imprevisto o inevitable que origina una
fuerza extrafia al hombre que impide el cumplimiento de la obligacién (ejemplo: incendios,
inundaciones y otros desastres naturales).

Se entiende por caso fortuito al obstaculo interno atribuible al hombre, imprevisto o inevitable,
proveniente de las condiciones mismas en que la obligacién debia ser cumplida (Ejem.
conmociones civiles, huelgas, bloqueos, revoluciones, etc.), también se consideraran como caso
fortuito demoras en la entrega de la informacién necesaria para realizar la Consultoria.

Para que cualquiera de estos hechos puedan constituir justificacion de impedimento en el
proceso de prestacion del servicio o de demora en el cumplimiento de lo previsto en el
Cronograma de Trabajo, dando lugar a retrasos en el avance, de modo inexcusable e
imprescindible en cada caso, el CONSULTOR debera recabar de la CONTRAPARTE un certificado
de constancia de la existencia del impedimento, dentro de los cinco (5) dias habiles de ocurrido
el hecho, sin el cual, de ninguna manera y por ningin motivo podrd solicitar luego a la
CONTRAPARTE, por escrito dentro del plazo previsto para los reclamos, la ampliaciéon del plazo
del Contrato o la exencidn del pago de penalidades.

En caso que la ampliacion sea procedente, el plazo serd extendido mediante una Orden de

Cambio procesada conforme se ha estipulado en la Clausula Trigésima.

VIGESIMA.- (TERMINACION DEL CONTRATO).

El presente contrato concluird bajo una de las siguientes modalidades:

20.1

20.2

Por Cumplimiento de Contrato De forma normal, tanto el CONTRATANTE como el
CONSULTOR, daran por terminado el presente Contrato, una vez que ambas partes hayan dado
cumplimiento a todas las condiciones y estipulaciones contenidas en él, lo cual se hard constar
por escrito.
Por Resolucion del Contrato Si se diera el caso y como una forma excepcional de terminar el
contrato, a los efectos legales correspondientes, el CONTRATANTE y el CONSULTOR, podran
invocar las siguientes causales para procesar la resolucién del Contrato:
20.2.1 Resolucién a requerimiento del CONTRATANTE, por causales atribuibles al
CONSULTOR. EI CONTRATANTE, podra proceder al tramite de resolucion del Contrato, en
los siguientes casos:

a) Por incumplimiento en la iniciacion de los servicios, si suscrito el Contrato demora
mas de cinco (5) dias calendario en movilizarse.

b) Por disolucion del CONSULTOR (sea Firma Consultora o Asociacién Accidental de
Firmas Consultoras).

c) Por quiebra declarada del CONSULTOR

d) Por suspensién del servicio sin justificacién, por mas de 5 dias calendario continuos,
sin autorizacidn escrita de la CONTRAPARTE.

e) Por incumplimiento en la movilizacion al servicio, del personal y equipo ofertados, de
acuerdo a Cronograma.

f) Por incumplimiento injustificado del programa de prestacion de servicios sin que el
CONSULTOR adopte medidas necesarias y oportunas para recuperar su demora y
asegurar la conclusion del servicio dentro del plazo vigente.

g) Por negligencia reiterada (3 veces) en el cumplimiento de los términos de referencia,
u otras especificaciones, o instrucciones escritas de la CONTRAPARTE.

h) Por falta de pago de salarios a su personal y otras obligaciones contractuales que
afecten al servicio.

i) Cuando el monto de las multas sobre pase lo establecido en la cladusula Trigésima
Segunda.

j) Cuando exista incumplimiento a la Clausula Trigésima Tercera.
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20.3

k) Cuando los intereses del Estado se vean afectados por acciones u omisiones del
CONSULTOR.

20.2.2 Resolucion a requerimiento del CONSULTOR por causales atribuibles al
CONTRATANTE. El CONSULTOR, podra proceder al tramite de resolucién del Contrato, en
los siguientes casos:

a) Por instrucciones injustificadas emanadas del CONTRATANTE o emanadas de la
CONTRAPARTE, con conocimiento del CONTRATANTE, para la suspension de la
prestacidn del servicio por mas de treinta (30) dias calendario.

b) Si apartdndose de los términos del contrato el CONTRATANTE a través de la
CONTRAPARTE, pretende efectuar aumento o disminucion en el servicio sin emision
del necesario Contrato Modificatorio, que en el caso de incrementos garantice el
pago.

Reglas aplicables a la Resolucion: Para procesar la Resolucién del Contrato por cualquiera de
las causales sefialadas, las garantias deben estar plenamente vigentes y el CONTRATANTE o el
CONSULTOR daran aviso escrito mediante carta notariada, a la otra parte, de su intencién de

resolver el Contrato, estableciendo claramente la causal que se aduce.

Si dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de la fecha de
notificacion, se enmendaran las fallas, se normalizara el
desarrollo de los servicios y se tomaran las medidas necesarias
para continuar normalmente con las estipulaciones del Contrato,
el requirente de la resolucidn, expresara por escrito su
conformidad a la solucion, siendo el aviso de intencién de

resolucion retirado.

En caso contrario, si al vencimiento del término de los cinco (5) dias no existe ninguna respuesta,
el proceso de resolucidon continuard a cuyo fin el CONTRATANTE o el CONSULTOR, segun quien
haya requerido la resolucion del contrato, notificara mediante carta notariada a la otra parte, que
la resolucién del contrato se ha hecho efectiva.

Esta carta dard lugar a que cuando la resolucién sea por causales imputables al CONSULTOR, se
consolide en favor del CONTRATANTE la Garantia de Cumplimiento de Contrato (en caso de
haberse otorgado) manteniéndose pendiente de ejecucion la garantia de Correcta Inversion de
Anticipo (en caso de haberse otorgado) hasta que se efectué la conciliacion de saldos, si aun la
vigencia de dicha garantia lo permite, caso contrario si la vigencia esta a finalizar y no se amplia,
serd ejecutada con cargo a esa liquidacion. La CONTRAPARTE a solicitud del CONTRATANTE,
procederd a establecer y certificar los montos reembolsables al CONSULTOR por concepto de
servicios satisfactoriamente prestados. En este caso no se reconocera al CONSULTOR gastos de
desmovilizacion de ninguna naturaleza. Con base en el certificado de computo final de servicios
prestados emitida por la CONTRAPARTE, el CONTRATANTE preparara el Certificado Final,
estableciendo saldos en favor o en contra para su respectivo pago o cobro de las garantias
pertinentes.

Solo en caso que la resolucién no sea originada por negligencia y otras causales imputables al
CONSULTOR, éste tendra derecho a una evaluacién de los gastos proporcionales que demande la
desmovilizacién y los compromisos adquiridos por el CONSULTOR para la prestacién del servicio

contra la presentacién de documentos probatorios y certificados.
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El CONTRATANTE quedard en libertad de continuar la CONSULTORIA a través de otro
CONSULTOR; preferentemente podra efectuar consulta al proponente calificado en segundo lugar,
para establecer si mantiene su propuesta y asi sucesivamente, siempre que dichas propuestas
sean aceptables en precio y plazo, descontando lo realizado hasta la resolucidén del contrato con el
anterior CONSULTOR.

20.4 Resolucion por causas de fuerza mayor o caso fortuito que afecten al CONTRATANTE o al

CONSULTOR: Si en cualquier momento antes de la terminacién de la prestacién del servicio
objeto del Contrato, el CONTRATANTE se encontrase en situaciones fuera de control de las partes
que imposibiliten la conclusion del servicio o vayan contra los intereses del Estado, el
CONTRATANTE, mediante carta notariada dirigida al CONSULTOR, suspendera los trabajos y
resolvera el Contrato total o parcialmente. A la entrega de dicha comunicacion oficial de
resolucion, el CONSULTOR suspendera el servicio de acuerdo a las instrucciones que al efecto
emita la CONTRAPARTE.
El CONSULTOR conjuntamente con la CONTRAPARTE, procederdn a la verificaciéon del servicio
prestado hasta la fecha de suspensién, la evaluacion de los compromisos que el CONSULTOR
tuviera pendientes por subcontratos u otros relativos al servicio, debidamente documentados.
Asimismo, la CONTRAPARTE liquidara los costos proporcionales que demandase la desmovilizacidon
de personal y equipo y algunos otros gastos que a juicio de la CONTRAPARTE fueran considerados
sujetos a reembolso. Con estos datos la CONTRATANTE elaborara el certificado final y el tramite
de pago sera el previsto en la clausula trigésima quinta.

VIGESIMA PRIMERA.- (SOLUCION DE CONTROVERSIAS).

En caso de surgir controversias entre el CONTRATANTE y el CONSULTOR que no puedan ser

solucionadas por la via de la concertacidn, las partes estan facultadas para acudir a la via judicial, bajo

la Jurisdiccion Coactiva Fiscal.

VIGESIMA SEGUNDA.- (MODIFICACIONES AL CONTRATO).

Los términos y condiciones contenidos en este Contrato no podran ser modificados, excepto en los casos

y mediante los instrumentos previstos de forma expresa en el presente Contrato y en Articulo 89 de la

Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

1. CONDICIONES PARTICULARES DEL CONTRATO

VIGESIMA TERCERA.- (INICIO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO).

La prestacion del servicio se hara efectiva, a partir de la Orden de Proceder.

VIGESIMA CUARTA.- (SUPERVISION DEL SERVICIO).

24.1. Con el objeto de realizar el seguimiento y control del servicio a ser prestado por el
CONSULTOR, el CONTRATANTE desarrollard las funciones de CONTRAPARTE, a cuyo fin
designara mediante notificacion escrita como CONTRAPARTE al funcionario XXXXXXXXXXX,
perteneciente a la Direccién de Precios, Tarifas e Inversiones.

24.2. La CONTRAPARTE, serd el medio autorizado de comunicacion, notificacion y  aprobacion de

todo cuanto corresponda a los asuntos relacionados con el servicio  a ser prestado por el CONSULTOR,

bajo los términos del presente Contrato y los documentos que forman parte del mismo.

24.3. La CONTRAPARTE, tendra la autoridad necesaria para conocer, analizar, rechazar o

aprobar los asuntos correspondientes al cumplimiento del presente  Contrato, de acuerdo a las

atribuciones e instrucciones que por escrito le confiera expresamente el CONTRATANTE.

24.4. ElI CONTRATANTE a través de la CONTRAPARTE, observara y evaluara
permanentemente el desempefio del CONSULTOR, a objeto de exigirle en su caso, mejor
desempefio y eficiencia en la prestacién de su servicio, o de imponerle sanciones.

VIGESIMA QUINTA.- (PERSONAL DEL CONSULTOR).

El CONSULTOR cumplird sus deberes y responsabilidades asignando al servicio el personal profesional y

técnico experimentado, de acuerdo al nimero y especialidades sefialadas en su propuesta, asi como en
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ulteriores modificaciones aconsejables de acuerdo al programa de trabajo, con aprobaciéon previa y
escrita del CONTRATANTE. Cualquier cambio en esta ndmina tendrd caracter excepcional, y sera
debidamente justificado por el CONSULTOR de acuerdo con lo expresamente establecido en la Solicitud
de Propuestas.

25.1. Retiro de personal del CONSULTOR a solicitud del CONTRATANTE: EL CONSULTOR
retirard del servicio a cualquier empleado cuyo cambio justificado sea solicitado por el
CONTRATANTE, sustituyéndolo por otro de nivel similar o superior. En este caso, los gastos que
resulten emergentes del cambio, correran por cuenta del CONSULTOR.

25.2. Seguros: EL CONSULTOR contratara los seguros, por los conceptos siguientes, cuyo costo esta
incluido en los precios de contrato:

a) Accidentes o incapacidad para el personal del CONSULTOR, de acuerdo a la Ley General
del Trabajo de Bolivia.
b) Seguro contra todo riesgo, de los vehiculos y equipo asignados al servicio.

25.3. Asesoria del Servicio: Cuando corresponda, por la magnitud y complejidad del servicio, el
CONSULTOR dando cumplimiento a los Términos de Referencia de la contratacidn, dispondra de
una planta de Asesores Especializados, cuyos servicios podran ser requeridos por el
CONTRATANTE, en caso de presentarse problemas técnicos especificos que hagan necesaria su
participacién. Los servicios de este personal, serdn pagados con base en las tarifas de
remuneracion mensual acordados en el presente Contrato, mas gastos de pasajes y viaticos.

25.4. Coordinacién con la oficina central del CONSULTOR: El personal del CONSULTOR de

la Oficina Principal de éste, coordinara y efectuara un control adecuado de Ila marcha del

servicio, manteniendo contacto permanente.

VIGESIMA SEXTA.- (INFORMES).

26.1 El CONSULTOR desarrollara sus actividades de forma satisfactoria, en estricto acuerdo con el
alcance de trabajo, la propuesta adjudicada, y los Términos de Referencia dentro del
Documento Base de Contratacion en un plazo de ochenta (80) dias habiles, computables a
partir de la notificacion de la Orden de Proceder, en los que se presentaran dos informes de

acuerdo al cronograma sefalado a continuacion:

26.1.1 El CONSULTOR, debera presentar un Primer Informe a los cuarenta y
siete (47) dias habiles a partir de la entrega de la Orden de Proceder que
incluya todo el alcance de la consultoria e incluya los cuadros de salidas que
muestren los principales resultados de la evaluacion. Los resultados del
Primer Informe debera ser expuesta por la empresa consultora seleccionada,
en coordinacion con la Contraparte designada por el CONTRATANTE.

26.1.2 Los resultados del Primer Informe deberan ser expuestos por la empresa
consultora seleccionada en instalaciones de la AE, en un plazo no mayor a
los tres (3) dias habiles, en coordinacion con la Contraparte designada por el
CONTRATANTE.

26.1.3 La Contraparte realizara, en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, sus
observaciones y comentarios al Primer Informe.

26.1.4 A los diez (10) dias habiles de notificada con las observaciones, el

CONSULTOR presentard un Informe Final que cubra el alcance definido
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26.1.5

en el punto 3 del presente documento, incluyendo los comentarios y
observaciones realizadas por la Contraparte del CONTRATANTE al
Primer Informe, ademas del dictamen sobre el cumplimiento de la
expansion y cumplimiento de inversiones de las gestiones 2006, 2007, 2008
y 2009 de la CRE, la informacion y documentacion de respaldo y los
cuadros de salida.

La Contraparte del CONTRATANTE, en un plazo méximo de cinco (5)
dias hébiles de entregado el Informe Final, realizard sus comentarios,
observaciones y podra requerir la correccion, complementacion,

justificaciones y aclaraciones que considere necesarias.

26.1.6 A los cinco (5) dias habiles de recibidas las observaciones y comentarios de

26.1.7

26.1.8

&)

la Contraparte de la AE, el CONSULTOR deberd entregar la version
definitiva del Informe Final, atendiendo en su totalidad los requerimientos
realizados por la contraparte.

Los resultados de la version definitiva del Informe Final, de ser necesario,
deberd ser expuesto por la empresa consultor en instalaciones del
CONTRATANTE a requerimiento de la Contraparte o del Director
Ejecutivo, el CONTRATANTE comunicard al CONSULTOR su
conformidad sobre el trabajo realizado.

Los informes seran entregados, en tres (3) ejemplares impresos y archivos
magnéticos* en OFFICE XP, en idioma espafiol y deberan incluir un indice,
resumenes ejecutivos, que muestren los aspectos relevantes de la evaluacion

y los resultados.

En el archivo magnético se debe adjuntar todas las hojas electrénicas en formato Excel,
con los respectivos calculos, formulas, modelos y graficas utilizadas en la Consultoria y

que figuren en el ejemplar impreso.

VIGESIMA SEPTIMA.- (APROBACION DE DOCUMENTOS Y PROPIEDAD DE LOS MISMOS).

27.1.

Procedimiento de aprobacion: La CONTRAPARTE una vez recibido el Informe en Version

Final, revisard este de forma completa, asi como otros documentos que emanen de la

CONSULTORIA y hard conocer al CONSULTOR sus observaciones dentro del plazo méaximo de

cinco (5) dias calendario computados a partir de la fecha de su presentacion. Este plazo no

incluye el de las posibles observaciones, comentarios o solicitudes de informacion adicionales.

EL CONSULTOR se obliga a satisfacer dentro del plazo de cinco (5) dias calendario de su

recepcion, cualquier pedido de aclaracion efectuado por la CONTRAPARTE o a través de éste del
CONTRATANTE.

Si dentro de los diez (10) dias calendario de la presentacidon de los documentos, la

CONTRAPARTE no envia sus observaciones al CONSULTOR, se aplicara el silencio administrativo
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positivo, o sea que las partes considerardn que dichos documentos cuentan con la aprobacion
de la CONTRAPARTE.

27.2 Propiedad de los documentos emergentes de la CONSULTORIA: El documento final en
original, copia y fotocopias de la misma, como su soporte magnético, y otros documentos
resultantes de la presentacién del servicio, asi como todo material que se genere durante los
servicios del CONSULTOR, son de propiedad del CONTRATANTE y en consecuencia, deberan ser
entregados a éste a la finalizacion de los servicios de CONSULTORIA, quedando absolutamente
prohibido al CONSULTOR difundir dicha documentacidon, total o parcialmente, sin
consentimiento escrito previo del CONTRATANTE.

El presente Contrato otorga al CONTRATANTE el derecho de autor, derechos de patente y
cualquier derecho de propiedad industrial o intelectual sobre los documentos emergentes de la
CONSULTORfA, en cumplimiento del Contrato.

El CONSULTOR esta prohibido de divulgar o revelar cualquier informacidén reservada y
confidencial a la que pueda tener acceso en la ejecucién del Contrato, a menos que se le haya
autorizado por escrito. Esta prohibicion se extiende igualmente a los empleados, representantes
y subcontratistas del CONSULTOR

El CONSULTOR solo podra mencionar el servicio a terceros, como prueba de sus antecedentes
profesionales, sobre lo cual el CONTRATANTE emitira la certificacién detallada pertinente.

Toda la informacion que reciba el CONSULTOR como aquella que se genere en la realizacion del
servicio de CONSULTORIA, tiene cardcter confidencial y no podrd de ninguna forma ser
difundida ni utilizada en otros trabajos. Concluido el servicio de consultoria, dicha informacion
debe ser entregada a la Superintendencia de Electricidad, incluyendo hojas de trabajo y otros
que sirvan de respaldo a los resultados obtenidos.

VIGESIMA OCTAVA.- (FORMA DE PAGO).

El pago se efectivizara a la conclusion de servicio de Consultoria.

VIGESIMA NOVENA.- (FACTURACION).

Los pagos se realizaran previo informe de la CONTRAPARTE designada por el CONTRATANTE y previa

presentacion de la facturas correspondiente por parte del CONSULTOR.

TRIGESIMA.- (MODIFICACIONES AL SERVICIO).

30.1. Queda establecido que de forma excepcional, por causas plenamente justificadas (técnica, legal
y financiera), la CONTRAPARTE con la autorizacién expresa del CONTRATANTE, durante el
periodo de ejecucion de la consultoria, podra efectuar modificaciones y/o ajustes necesarios a la
prestacion del servicio, que modifiquen el plazo o el monto del mismo, a efectos que se cumpla
con el fin previsto.

30.2. ElI CONTRATANTE o la CONTRAPARTE, previo el tramite respectivo de aprobacién, podran

introducir modificaciones que consideren estrictamente necesarias y con tal propdsito, tendra la

facultad para ordenar por escrito al CONSULTOR y éste debera cumplir con cualquiera de las
siguientes instrucciones:
a) Efectuar ajustes de rutina o especiales en el desarrollo cotidiano del servicio de
CONSULTORIA.
b) Incrementar o disminuir cualquier parte del servicio previsto en el Contrato.
c) Prestar servicios adicionales inherentes a la CONSULTORIA, que sean absolutamente
necesarios, aunque no cuenten con precios establecidos en el Contrato.
Ninguna de estas modificaciones podra viciar o invalidar el Contrato, ni serdn ejecutadas por el
CONTRAPARTE sin una orden previa escrita.

30.3. La CONTRAPARTE o el CONTRATANTE, puede ordenar las modificaciones Unicamente a través

de un Contrato Modificatorio, solo en caso extraordinario en que el servicio deba ser

complementado y se determine una modificacién significativa en la CONSULTORIA que conlleve
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un decremento o incremento en los plazos o alcance. La CONTRAPARTE deberd formular el
documento de sustento técnico-financiero que establezca las causas y razones por las cuales
debiera ser suscrito este documento. Esta modificacion en el servicio sélo es admisible cuando
no sobrepasa, en términos monetarios, el diez por ciento (10%) del monto original del contrato.
En caso de que signifique una disminucién en el servicio, deberd concertarse previamente con
el CONSULTOR, a efectos de evitar reclamos posteriores. El informe de recomendacién y
antecedentes sera cursado por la CONTRAPARTE al CONTRATANTE, quien luego de su analisis a
través de la Direccion Legal, realizara el procesamiento del andlisis legal y formulacién del
Contrato, antes de su suscripcién.

30.4. El Contrato Modificatorio debe ser emitido y suscrito de forma previa a la prestacion de los
servicios por parte del CONSULTOR, en ningln caso constituye un documento regulador de
procedimiento de prestacion de los servicios, excepto en casos de emergencia probada, que
incida en la prestacidn del servicio objeto de la CONSULTORIA.

TRIGESIMA PRIMERA.- (PAGO POR SERVICIOS ADICIONALES).

Cuando la ampliacién del servicio resulte de modificaciones propuestas e introducidas por el CONSULTOR

en el servicio que esta siendo desarrollado, los precios a ser aplicados para el pago al CONSULTOR, no

consignaran utilidades, sea cual fuere el plazo de ampliacion del servicio.

Los servicios adicionales ordenados conforme la modalidad descrita en la cldusula Vigésima Segunda,

seran pagados segun lo expresamente establecido en el Contrato Modificatorio.

TRIGESIMA SEGUNDA.- (MOROSIDAD Y SUS PENALIDADES)

Queda convenido entre las partes contratantes, que salvo casos de fuerza mayor debidamente

comprobados por la CONTRAPARTE, se aplicardn por cada dia de retraso el 1% del monto total como

multa, hasta el limite del 10% situaciéon en la que se procederd a rescindir del Contrato en forma
obligatoria.

Las causales para la aplicacién de multas son las siguientes:

a) Cuando el CONSULTOR, no entregue los productos establecidos en la cldusula Vigésima Sexta
dentro de los plazos previstos en el cronograma.

b) Cuando el CONSULTOR demorard mas de cinco (5) dias habiles en responder las consultas
formuladas por escrito por el CONTRATANTE o por la CONTRAPARTE, en asuntos relacionados
con el objeto del presente contrato.

De establecer la CONTRAPARTE que por la aplicacién de multas por moras se ha llegado al limite

maximo del 10% del monto total del Contrato, comunicara oficialmente esta situacién al CONTRATANTE

a efectos del procesamiento de la resolucion del Contrato, si corresponde, conforme a lo estipulado en la

Clausula Vigésima .

Las multas seran cobradas, sin perjuicio de que el CONTRATANTE proceda al resarcimiento de dafios y

perjuicios por medio de la accidén coactiva fiscal por la naturaleza del Contrato, conforme lo establecido

en el Articulo 47 de la Ley N° 1178.

TRIGESIMA TERCERA.- (RESPONSABILIDAD Y OBLIGACIONES DEL CONSULTOR).

33.1. Responsabilidad Técnica: EI CONSULTOR asume la responsabilidad técnica absoluta, de los
servicios profesionales prestados bajo el presente contrato, conforme lo establecido en los
Términos de Referencia y propuesta técnico-econdmica, por lo que debera desarrollar su trabajo
conforme a las mas altas normas técnicas de competencia profesional, conforme a las leyes,
normas de conducta y costumbres locales. En consecuencia el CONSULTOR garantiza y responde
del servicio prestado bajo este Contrato, por lo que en caso de ser requerida su presencia por
escrito, para cualquier aclaracién, de forma posterior a la liquidacién del contrato, se compromete
a no negar su participacion.

En caso de no responder favorablemente a dicho requerimiento, el CONTRATANTE hara conocer

su negativa al Organo Rector (Ministerio de Hacienda) para efectos de informacién y a la
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Contraloria General de la Republica, para los efectos legales pertinentes, en razén de que el
servicio ha sido prestado bajo un contrato administrativo, por lo cual el CONSULTOR es
responsable ante el Estado.

33.2 El CONSULTOR, en ningun caso efectuara pagos a terceros, ni aceptard pagos indirectos de
terceros, en relacion con el servicio objeto de este Contrato, o con los pagos que de estos
deriven.

33.3 No deberd tener vinculacion alguna con empresas, organizaciones, funcionarios publicos o
personas que puedan potencialmente o de hecho, derivar beneficio comercial del servicio
encomendado al CONSULTOR, o de los resultados o recomendaciones de éste.

Bajo esta responsabilidad se establece que el CONSULTOR, se hara pasible a las sanciones legales
pertinentes, cuando se haya establecido su culpabilidad, por la via legal correspondiente.

33.4 Mientras se lleve a cabo la CONSULTORIA, el CONSULTOR y su personal deben estar libres de
impedimentos que puedan comprometer su imparcialidad u objetividad. Ademas deben mantener
una actitud y apariencia de independencia.

El CONSULTOR debe considerar la existencia de ciertos impedimentos que podrian vulnerar su
independencia. Los principales impedimentos son:
a) relaciones oficiales, profesionales, personales o financieras con las entidades y servidores
publicos sujetos de la CONSULTORIA.
b) Favores y perjuicios sobre personas, grupos o actividades, incluyendo los derivados de
convicciones sociales, politicas religiosas o de género.
c) Desempefio previo en la sujecion de las actividades y operaciones relacionadas con el objeto
de la CONSULTORIA.
d) Intereses comerciales, comerciales, profesionales y financieros o econdmicos con las
entidades o actividades sujetas a la CONSULTORIA.
e) Relaciones de parentesco con el personal vinculado con el sujeto y el objeto de la
CONSULTORIA.
El CONSULTOR y/o su personal deben excusarse formalmente de realizar o participar en la
CONSULTORIA en el caso de incompatibilidad o conflicto de intereses, e informar al
CONTRATANTE, tan pronto aparezca cualquier impedimento.

33.5 Responsabilidad Civil: EI CONSULTOR sera el Unico responsable por reclamos judiciales y/o
extrajudiciales efectuados por terceras personas que resulten de actos u omisiones relacionadas
exclusivamente con la prestacién del servicio bajo este Contrato.

TRIGESIMA CUARTA.- (SUSPENSION DE ACTIVIDADES).

El CONTRATANTE esta facultado para suspender temporalmente los servicios que presta el CONSULTOR,

en cualquier momento por motivos de fuerza mayor, caso fortuito y/o razones convenientes a los

intereses del Estado, para lo cual notificarda al CONSULTOR por escrito por intermedio de la

CONTRAPARTE, con una anticipacion de cinco (5) dias calendario, excepto en los casos de urgencia por

alguna emergencia imponderable. Esta suspension puede ser total o parcial.

En este caso el CONTRATANTE reconocera a favor del CONSULTOR los gastos en que éste incurra por

mantenimiento del personal en el servicio objeto de la CONSULTORIA, siempre y cuando el lapso de la

suspension sea mayor a los (10) diez dias calendario. A los efectos del pago de estos gastos la

CONTRAPARTE llevara el control respectivo de personal paralizado y elaborara el respectivo informe

conteniendo el importe y plazo que en su caso corresponda, para que se sustente el pago y la ampliacion

del plazo.

Asimismo, el CONSULTOR podra comunicar al CONTRATANTE la suspensién temporal de sus servicios en

la CONSULTORIA, cuando se presentan situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o por causas

atribuibles al CONTRATANTE que afecten al CONSULTOR en la prestaciéon de sus servicios, esta
suspensiéon puede ser parcial o total. Cuando el servicio fuera totalmente suspendido por mas de diez
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(10) dias calendario a efectos de reconocimiento del pago, se seguird el procedimiento ya previsto en la
presente clausula.
Si los servicios se suspenden parcial o totalmente por negligencia del CONSULTOR en observar y cumplir
correctamente las estipulaciones del contrato y/o de los documentos que forman parte del mismo, el
tiempo que los servicios permanezcan suspendidos, no merecerdn ninguna ampliacién del plazo del
servicio, ni correspondera pago alguno por el personal parado.
En caso de que los servicios de CONSULTORIA se suspendieran por razones de reestructuracion
institucional atribuibles al CONTRATANTE, se concedera una ampliacion del plazo para la finalizacién de
la CONSULTORIA por el mismo tiempo que el servicio de CONSULTORIA haya quedado suspendido.
TRIGESIMA QUINTA.- (CERTIFICADO DE LIQUIDACION FINAL).
Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de la entrega del documento final el
CONSULTOR elaborara y presentara el certificado final del servicio y la presentara a la CONTRAPARTE.
La CONTRAPARTE y el CONTRATANTE no daran por finalizada la revision de la liquidacién, si el
CONSULTOR no hubiese cumplido con todas sus obligaciones de acuerdo a los términos del contrato y
de sus documentos anexos, por lo que la CONTRAPARTE y el CONTRATANTE podran efectuar
correcciones en el Certificado de Liquidacion Final y se reservaran el derecho de que aun después del
pago final, de establecerse anomalias, se pueda obtener por la via coactiva fiscal, por la naturaleza
administrativa del Contrato, la restitucién de saldos que resultasen como indebidamente pagados al
CONSULTOR.
El cierre de contrato deberd ser acreditado con un Certificado de Cumplimiento de Contrato, otorgado
por la CONTRAPARTE del CONTRATANTE luego de concluido el tramite precedentemente especificado.
TRIGESIMA SEXTA.- (PAGO DEL CERTIFICADO DE LIQUIDACION FINAL).
El CONSULTOR deberad tener presente que deberd descontarse del importe del Certificado Final los
siguientes conceptos:

a) Reposicidon de dafios, si hubieren.

b) Las multas y penalidades, si hubieren.
Asimismo, el CONSULTOR podra establecer el importe de los pagos a los cuales considere tener derecho,
que hubiesen sido reclamados sustentada y oportunamente (dentro de los cinco (5) dias calendario de
sucedido el hecho que originé el reclamo) y que no hubiese sido pagado por el CONTRATANTE.
TRIGESIMA SEPTIMA.- (CONFORMIDAD).

En sefial de conformidad y para su fiel y estricto cumplimiento firman el presente Contrato en cuatro
ejemplares de un mismo tenor y validez, Hector Guarachi Condori, en representacion legal del
CONTRATANTE, y XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, en representacion legal del CONSULTOR.

Este documento, conforme a disposiciones legales de control fiscal vigentes, serd registrado ante la
Contraloria General del Estado.

La Paz, XX de XXXXXXX de 2010

Hector Guarachi Condori
CONTRATANTE

:9,9,9,9,9,9,9.9,.9.9.9,9:9.9.9.9.0,0.¢
CONSULTOR
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